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Strategia

Cityconin strategia on:

ωKeskittyä kauppakeskusliiketoimintaan Suomessa, Ruotsissa ja Baltian 
maissa.

ωJohtaa ja kehittää keskitetysti kauppakeskuksiaan oman aktiivisen, 
ammattitaitoisen ja paikan päällä toimivan henkilöstön voimin. 

ωLuoda lisäarvoa asiakkaille ja parantaa kiinteistöjen kaupallista vetovoimaa. 

ωEdistää kestävää kehitystä kauppakeskusten johtamisessa ja kehittämisessä. 

ωVähentää liiketoiminnan riskejä vahvan taseen ja kassa­virran sekä 
konservatiivisen rahoitusrakenteen avulla.

Tilinpäätös 20093



Strategiset tavoitteet

ωKasvu valikoitujen kehityskohteiden ja hankintojen avulla, 
kiinteistötasolla voidaan käyttää myös kumppanuuksia ja joint 
venture ςtyyppisiä rahoitusjärjestelyitä.

ωKiinteistökannan optimointi

ωVajaakäytön hallinta, tehokkuuden nosto ja arvonnousu hyvällä 
kauppakeskusjohtamisella.

ωKiinteistöhoidon tehostaminen ja laadun parantaminen

ωKestävä kehitys liiketoiminnassa

ωAktiivinen ja konservatiivinen rahoituspolitiikka
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Taloudelliset tavoitteet
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KASVU

OSINGOT

OMAVARAISUUSASTE

Yhtiön strategisena tavoitteena on kasvaa sekä 

kehitystoiminnan, että kiinteistöhankinnoin

üKumulatiiviset investoinnit 2005 jälkeen yli 1,5 miljardia euroa

üPääpaino orgaanisessa kasvusta

Vakaa voitonmaksukyky 

Tavoitteena jakaa osinkona vähintään 50% tilikauden tuloksesta 

verojen jälkeen ilman käyvän arvon muutoksia

üHallituksen ehdotus vuoden 2009 osakekohtaiseksi osingoksi on 0,04 euroa ja 

pääoman palautusta sijoitetun vapaan oman pääoman rahastosta 0,10 euroa

ü0,14 euroa osakkeelta 6 vuotta peräkkäin

Vahva tase

Pitkän aikavälin sisäinen omavaraisuusastetavoite 40%

üOmavaraisuusaste 34,2 % joulukuun lopussa
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SUOMI
ω 73,7% yhtiön nettovuokratuotoista 2009
ω Nettovuokratuottojen kasvu 1,6% 92,4 milj. 

euroon
ωMarkkinajohtaja 22% markkinaosuus; 22 

kauppakeskusta ja 42 muuta liikekiinteistöä  

RUOTSI
ω Nettovuokratuoton osuus 18,5% Cityconin 

nettovuokratuotoista
ω Nettovuokratuotot 23,2 milj. euroa

BALTIA
ω 7,8% yhtiön vuokratuotoista
ω Yhtiön toiseksi suurin kehityshanke, Rocca al 

Mare Tallinnassa
ω Nettovuokratuotot nousivat 44,6% 9,8 milj. 

euroon
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Pääkohdat 

Q4 2009 (vs. Q3 2009)
ÅSijoituskiinteistöjen käyvän arvon muutos oli -38,5 milj. 

euroa (-1,2 Me). Kiinteistöjen käypä arvo oli 2147,4 milj. 
euroa (2162,7 Me) 
ÅUlkopuolisen arvioijan määrittämä sijoituskiinteistöjen 

nettotuottovaatimus oli 6,6%(6,6%)
ÅNettovuokratuotot olivat 31,6milj. euroa (32,5 Me)
ÅOperatiivinen tulos per osake 0,06 euroa (0,06 e)
ÅLiiketoiminnan nettorahavirta/osake oli 0,06 euroa (0,05 e)
ÅNettorahoituskulut olivat 12,0 milj. euroa (11,7 Me) 

2009 (vs. 2008)
ÅLiikevaihto kasvoi 4,5%186,3 milj. euroon (178,3 Me) 
ÅOperatiivinen tulos/osake (EPRA EPS) on 0,23 euroa(0,20 e)
ÅOperatiivinen tulos oli 50,9 milj. euroa (43,8 Me)
ÅVertailukelpoisten kohteiden nettovuokratuotot kasvoivat 

0,8%
ÅLiiketoiminnan nettorahavirta/osake nousi 0,30 euroon

(0,21 e) 
ÅVoitto/tappio ennen veroja oli -37,5 milj. euroa (-162,3 Me) 

sis. -97,4 milj. euroa (-216,1 Me) käyvän arvon muutoksia
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Rahoituksen pääkohdat

ωTaseen loppusumma oli 2 253,2 milj. euroa

ωJälleenrahoitus ei ole ajankohtaista ςkäytettävissä oleva likviditeetti oli 205,6milj. euroa 
sisältäen käyttämättömiä, sitovia luottolimiittejä (185,8Me) ja rahavaroja (19,8Me)
üRiittää kattamaan päätetyt investoinnit ja lainanhoitokustannukset vähintään vuoden 2010 

puolelle ilman uusia rahoituslähteitä. 

ωOmavaraisuusaste 34,2%

ωKatsauskauden keskikorko oli 4,16%(4,85%). Korollistenvelkojenpainotettu keskikorkovuoden
lopussaoli 3,87%. Nettorahoituskulut olivat 47,7 milj. euroa (57,3 Me)

ωCitycon laski liikkeelle kotimaisille yksityishenkilöille suunnatun 40 milj. euron 
joukkovelkakirjalainan. Varat käytetään kehityshankkeisiin.

ωCitycon allekirjoitti alkuvuonna kolmen vuoden 75 milj. euron vakuudettoman 
luottolimiittisopimuksen ja osti yhteensä noin 30,5% Vuoden 2006 Pääomaehtoista 
Vaihtovelkakirjalainasta. 

ωKaksi lainakovenanttia
ω Omavaraisuusaste, kovenanttitaso32,5%,  31.12. lainasopimusten mukainen omavaraisuusaste oli 40,6%
ω Korkokatekovenantti, kovenanttitaso1,8, lainasopimusten mukainen korkokate 2,3

ω Korkokate parantunut Q3:sta
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Toimintaympäristö
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