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Strategia

Cityconin strategia on:

w Keskittya kauppakeskusliiketoimintaan Suomessa, Ruotsissa ja Baltian
maissa.

wJohtaa ja kehittad keskitetysti kauppakeskuksiaan oman aktiivisen,
ammattitaitoisen ja paikan paalla toimivan henkiloston voimin.

wLuoda lisdarvoa asiakkaille ja parantaa kiinteistdjen kaupallista vetovoimaa.
w Edistaa kestavaa kehitysta kauppakeskusten johtamisessa ja kehittamisessa.

wVahentaa lilkketoiminnan riskeja vahvan taseen ja kassa-virran seka
konservatiivisen rahoitusrakenteen avulla.
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Strategiset tavoitteet

wKasvu valikoitujen kehityskohteiden ja hankintojen avulla,
Kiinteistotasolla voidaan kayttad myos kumppanuuksia ja joint
venturec tyyppisia rahoitusjarjestelyita.

wKiinteistbkannan optimointi

wVajaakayton hallinta, tehokkuuden nosto ja arvonnousu hyvalla
kauppakeskusjohtamisella.

wKiinteistohoidon tehostaminen ja laadun parantaminen
wKestava kehitys likketoiminnassa

wAktiivinen ja konservatiivinen rahoituspolitiikka
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Taloudelliset tavoitteet

Yhtion strategisena tavoitteena on kasvaa seka
kehitystoiminnan, etta kiinteistdhankinnoin

U Kumulatiiviset investoinnit 2005 jalkeen yli 1,5 miljardia euro

KASVU U Paapaino orgaanisessa kasvusta

Vakaa voitonmaksukyky
Tavoitteena jakaa osinkona vahintaan 50% tilikauden tuloksest
OSINGOT verojen jalkeen ilman kayvan arvon muutoksia

U Hallituksen ehdotus vuoden 2009 osakekohtaiseksi osingoksi on 0,04 euros
padoman palautusta sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta 0,10 euroa

U 0,14 euroa osakkeelta 6 vuotta perakkain

OMAVARAISUUSASTE
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Maantieteellinen jakauma

SUOMI

w 73,7% yhtidn nettovuokratuotoista 2009

« Nettovuokratuottojen kasvu 1,6% 92,4 milj.
euroon

w Markkinajohtaja 22% markkinaosuus; 22
kauppakeskusta ja 42 muuta liikekiinteistoa
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RUOTSI

« Nettovuokratuoton osuus 18,5% Cityconin
nettovuokratuotoista
w Nettovuokratuotot 23,2 milj. euroa
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BALTIA ,

w 7,8% yhtion vuokratuotoista

w Yhtion toiseksi suurin kehityshanke, Rocca al
Mare Tallinnassa

w Nettovuokratuotot nousivat4,6% 9,8 milj.
euroon
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Paakohdat

Q4 2009 (vs. Q3 2009)

A Sijoituskiinteistéjen kayvan arvon muutos@8,5 mil;.
euroa (1,2 Me). Kiinteistdjen kdypa arvo a147,4mil;.
euroa (2162,7 Me)

A Ulkopuolisen arvioijan maarittAma sijoituskiinteistdjen . FINLAND
nettotuottovaatimus oli6,6% (6,6%)

A Nettovuokratuotot olivat31,6milj. euroa (32,5 Me)

A Operatiivinen tulos per osak&06euroa (0,06 €) 14

A Liiketoiminnan nettorahavirta/osake di,06euroa (0,05 e)

A Nettorahoituskulut olivat 12,0 milj. euroa (11,7 Me)

SWEDEMN

2009 (vs. 2008)

A Liikevaihto kasvat,5%186,3milj. euroon (178,3 Me)

A Operatiivinen tulos/osake (EPRA EPS),88euroa(0,20 e)

A Operatiivinen tulos o60,9milj. euroa (43,8 Me)

A Vertailukelpoisten kohteiden nettovuokratuotot kasvoivat
0,8(%) LITHUANIA

A Liiketoiminnan nettorahavirta/osake nougj30euroon ®
(0,21 e)

A Voitto/tappio ennen veroja oli37,5milj. euroa {162,3 Me)
sis.-97,4milj. euroa €216,1 Me) kayvan arvon muutoksia
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Rahoituksen paakohdat

w Taseen loppusumma @i253,2milj. euroa

w Jalleenrahoitus ei ole ajankohtaistkaytettavissa oleva likviditeetti ai05,6milj. euroa
sisaltaen kayttamattomia, sitovia luottolimiittejd§5,8Me) ja rahavarojal(9,8Me)
0 Riittda kattamaan paatetyt investoinnit ja lainanhoitokustannukset vahintdan vuoden 2010
puolelle ilman uusia rahoituslahteita.

» Omavaraisuusaste4,2%

w Katsauskauden keskikorko 4]i16%(4,85%)Korollistenvelkojenpainotettu keskikorkovuoden
lopussaoli 3,87%.Nettorahoituskulut olivat 47,7 milj. euroa (57,3 Me)

w Citycon laski liikkeelle kotimaisille yksityishenkil6ille suunnatun 40 milj. euron
joukkovelkakirjalainan. Varat kaytetaan kehityshankkeisiin.

w Citycon allekirjoitti alkuvuonna kolmen vuoden 75 milj. euron vakuudettoman
luottolimiittisopimuksen ja osti yhteensa noin 30,5% Vuoden 2006 Paaomaehtoista
Vaihtovelkakirjalainasta.

w Kakslainakovenanttia
» Omavaraisuusasté&pvenanttitasa32,5%, 31.12. lainasopimusten mukainen omavaraisuusaste,éto
w Korkokatekovenanttikovenanttitasol,8, lainasopimusten mukainen korkok&e3

w Korkokate parantunut Q3:sta C ITYCO n
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Toimintaymparisto
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