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Tassa palkitsemisraportissa kuvataan Citycon Oyj:n
(Citycon tai yhti®) palkitsemispolitiikan toteuttamista
vuonna 2023 ja selostetaan hallitukselle ja
toimitusjohtajalle tilikaudella 2023 maksetut palkkiot
ja muut taloudelliset etuudet. Cityconin toimielinten
palkitseminen perustuu yhtion palkitsemispolitiikkaan,
joka hyvéksyttiin ylimaaraisen yhtitkokouksen neuvoa-
antavalla paatoksellad 2.8.2021.

Palkitsemisraportti on laadittu osakeyhti6lain

ja arvopaperimarkkinalain vaatimusten seka
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman
Hallinnointikoodin 2020 suositusten mukaisesti.
Palkitsemisraportti on yhtion nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan valmistelema ja esitetdan yhtion
varsinaiselle yhtiokokoukselle maaliskuussa 2024.

Yhtién palkitsemisraportti julkaistaan vuosittain yhdessa
Cityconin tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
hallinto- ja ohjausjarjestelméselvityksen kanssa, ja se

on saatavilla Cityconin verkkosivuilla 10 vuoden ajan sen
julkaisusta.

—> Luelisda

Hallinnointikoodi 2020 on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosivuilla
osoitteessa cgfinland.fi.
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https://cgfinland.fi/
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Palkitsemisraportti 2023

Puheenjohtajan kirje
Arvoisat osakkeenomistajat,

Cityconin liikketoiminta jatkui vuonna 2023 vahvana
makrotaloudessa esiintyvista epavarmuuksista
huolimatta. Cityconin liiketoiminnan perusta on vahva

ja keskuksien operatiivinen toiminta on erittain hyvalla
tasolla. Myonteinen kehitys heijastaa Pohjoismaiden
suurimmissa ja nopeimmin kasvavissa kaupungeissa
sijaitsevien valttamattomyyshyddykkeisiin keskittyvien
kaupunkikeskustemme laatua — péaivittaistavaroita ja
muita tarpeellisia palveluita tarjoavien vuokralaisten
korkeaa osuutta, hyvia yhteyksia julkiseen liilkenteeseen
seka keskeista sijaintia. Vuoden 2023 vahva operatiivinen
tulos heijastaa monikayttdisyyteen ja kaupunkikeskuksiin
perustuvan strategiamme onnistumisen lisaksi Cityconin
johdon omistautumista ja hyvaa johtamisty6ta. Haluankin
kiittaa Cityconin johtoa ja kaikkia Cityconin tyontekijoita
heidan tyostaan ja sitoutumisestaan vuonna 2023.

Suoritusperusteisen palkitsemisperiaatteen mukaisesti

on tarkeda palkita hyvasta suorituksesta, ja yhtion
nakemyksen mukaan suoritusperusteinen palkitseminen
motivoi pyrkimaan entistéd parempaan tulokseen. Cityconin
palkitsemisen periaatteet rakentuvat palkitsemispolitiikan
mukaisesti yhtion liikketoimintastrategian edistamiselle,
pitkan aikavalin kestéavan taloudellisen menestyksen
luomiselle ja omistaja-arvon kasvattamiselle. Cityconin
palkitsemisrakenteen ja kannustinjarjestelmien tavoitteena

on tarjota strategiaan perustuva, kilpailukykyinen
palkitsemisen taso, houkutella, sitouttaa ja motivoida
ammattitaitoista ja kyvykasté johtoa Cityconiin seka
edistaa yhtidbn menestysta.

Palkitsemispolitikan mukaisesti merkittava osa
toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta on pitkan
aikavalin suoritusperusteista palkitsemista. Vuonna 2023
toimitusjohtajan kokonaispalkkio oli 2 853 031 euroa,
josta 74 % koostui palkitsemisen muuttuvista osista.
Muuttuvan palkitsemisen maara korreloi yhtion vuoden
2023 operatiivisen tuloksen kanssa. Vuoden 2023
palkitsemisessa ei poikettu palkitsemispolitiikasta eika
palkkioiden takaisinperintéaehtoja sovellettu.

Tarkoituksenamme on jatkossakin kayttaa lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustinjarjestelmia suoritusperusteisen
palkitsemiskulttuurin mukaisesti ja yrityksen pitkan
aikavalin taloudellisen menestyksen varmistamiseksi.
Cityconissa uskomme, ettd kannattavuus ja kestéavyys
kulkevat kasi kadessé; ne antavat meille mahdollisuuden
vaikuttaa asiakkaidemme ja paikallisten yhteistjen
elamaan myonteisesti. Taman takia toimitusjohtajan
lyhyen aikavélin palkitsemisperusteet linkittyvat myos
vuonna 2023 Cityconin vastuullisuustrategiaan ja
kestavan kehityksen keskeisiin tavoitteisiin.

Chaim Katzman
Hallituksen puheenjohtaja
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
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Yhteenveto yhtion taloudellisen
tuloksen ja palkitsemisen
kehityksesta

Cityconin monikayttoisyyteen perustuva strategia,
joka yhdistaa vahittaiskaupan, kunnalliset

palvelut sekd asuin- ja toimistotilat, on osoittanut
vahvuutensa. Kunnallisiin ja paivittistavarakaupan
ankkurivuokralaisiin nojautuva myymala- ja
palveluvalikoima on lisdnnyt yhtién muutosten
sietokykya viimeisten viiden vuoden aikana. Cityconin
nettovuokratuottojen, operatiivisen tuloksen (EPRA
Earnings) ja operatiivisen liikevoiton kehitys on ollut
vakaata ottaen huomioon koronaviruspandemian
vaikutukset, makroekonomian epdvarmuudet seka
toteutetut merkittavat divestoinnit viimeisen viiden
vuoden aikana.

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteasta ja
muuttuvista osista. Kiintea osa késittaa vuosittaisen
peruspalkan, luontoisedut ja lomarahan. Yhti6 ei ole
maksanut lisdelakemaksuja.

Suoritusperusteisen palkitsemisen periaatteen
mukaisesti toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta
merkittavampi osuus on sidottu muuttuviin ja
suoritusperusteisiin kannustimiin kuin henkildstolla
keskimaarin. Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelman
tarkoituksena on kannustaa hallituksen asettamien
vuotuisten tavoitteiden saavuttamiseen. Pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmét palkitsevat kestavan
pitkdaikaisen omistaja-arvon luomisesta ja vahvistavat
toimitusjohtajan sitoutumista yhtioon.

Hallituksen vuosi- ja kokouspalkkiot ovat pysyneet
muuttumattomina vuosina 2018-2023.

Yhteenveto Cityconin palkitsemisen ja taloudellisen tuloksen kehityksesta

Keskiméariinen palkitseminen (EUR) 2019 2020 2021 2022 2023
Hallitus

Hallituksen puheenjohtaja 165 000 165 000 165 000 165 000 165 000
Hallituksen varapuheenjohtaja 87800 88 000 90400 83400 86 184
Hallituksen muut jasenet keskimaarin 53726 53726 56 930 60 080 59 208
Toimitusjohtaja

Kiinteat palkanosat 691852 702 380 698 183 688 457 741180
Muuttuvat palkanosat 882 155 953 995 851106 1247398 2111851
Kokonaispalkkio 1574 007 1656 375 1549 289 1935 855 2853031
Tyontekijat

Cityconin tyontekijan palkka keskiméaarin? 70 236 73403 82802 76 502 78720
Yhtion taloudellinen kehitys

Nettovuokratuotot 2174 205,4 202,3 203,6 195,7
Operatiivinen tulos (EPRA Earnings) 145,6 136,6 124,4 122,6 109,6
Operatiivinen liiketulos (Direct Operating profit) 193,5 180,4 176,1 175,2 164,8

! Toimitusjohtajan kokonaispalkkio ei sisdlla johdon vaihdoksesta vuonna 2019 aiheutuneita kertaluoneisia kuluja, jotka sisdlsivat entiselle toimitusjohtajalle
maksetun erokorvauksen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien ns. good leaver palkkiot seka uudelle toimitusjohtajalle maksetun allekirjoitusbonuksen.
Tarkempia lisatietoja maksuista on saatavilla yhtion vuoden 2019 palkitsemisraportista.

2 Cityconin keskimaarainen tyontekijan palkka perustuu henkildstokuluihin ilman henkildston sivukuluja jaettuna keskiméaéaraisella henkilostomaéaralla vuoden

aikana.
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Hallituksen palkitseminen

Osakkeenomistajat paattivat vuoden 2023
varsinaisessa yhtiokokouksessa seuraavista hallituksen
ja hallituksen valiokuntien jasenille maksettavista
palkkioista:
- hallituksen puheenjohtaja: vuosipalkkio 160 000 euroa
- hallituksen varapuheenjohtaja: vuosipalkkio
70 000 euroa
- muut hallituksen jasenet: vuosipalkkio 50 000 euroa
- hallituksen valiokuntien puheenjohtajat: lisapalkkio
5000 euroa

Hallituksen valiokuntien kokousten puheenjohtajille
maksettiin kokouspalkkiona 800 euroa ja muille
hallituksen ja valiokuntien jasenille 600 euroa kokousta
kohden.

Edella sanotusta poiketen hallituksen puheenjohtajalle
ei maksettu kokouspalkkioita eiké toimitusjohtajalle
vuosi- tai kokouspalkkioita hallituksen jdsenyydestaan.

Yhtiokokous paatti myds, etta hallituksen jasenille
korvataan matka- ja majoituskulut seka hallituksen
tai valiokunnan tyohon liittyvat muut mahdolliset
kustannukset. Hallituksen jasen voi halutessaan
kieltaytya vuosipalkkiosta ja/tai kokouspalkkioista.
Hallituksen palkkiot maksetaan kokonaan rahana.

Hallituksen jasenet eivat olleet osallisina
osakeperusteisissa palkitsemisjarjestelmissa eivatka
kuuluneet yhtién muiden kannustinjarjestelmien piiriin.

Cityconin hallituksen palkitseminen 1.1.-31.12.2023

Nimi Valiokuntajdsenyydet Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensa
Chaim Katzman, Nimitys- ja palkisemisvaliokunta, puheenjohtaja 165 000 - 165 000
puheenjohtaja
Alexandre (Sandy) Koifman, Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta, puheenjohtaja 74185 12000 86185
varapuheenjohtaja (1.11.2023 asti)
Nimitys- ja palkisemisvaliokunta, jasen
F. Scott Ball" - - - -
varapuheenjohtaja
Judah Angster Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta, jasen 50000 15600 65600
(18.7.2023 asti)
Nimitys- ja palkisemisvaliokunta, jasen
Strategia- ja investointivaliokunta, jasen
Kybervaliokunta, jasen
Zvi Gordon Kybervaliokunta, puheenjohtaja 52 301 12400 64 701
Strategia- ja investointivaliokunta, jasen
Adi Jemini (1.6.2023 alkaen) Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta (18.7.2023 29 945 5600 35545
alkaen), puheenjohtaja 1.11.2023 alkaen
David Lukes Strategia- ja investointivaliokunta, puheenjohtaja 55000 11600 66 600
Per-Anders Ovin Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta, jasen 50 000 11400 61400
Nimitys- ja palkisemisvaliokunta, jasen
Ljudmila Popova Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta, jasen 50 000 11400 61400
Kybervaliokunta, jasen
Yhteensa 526 431 80000 606 431

1 Cityconin palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjohtajan peruspalkka siséltaa hallituksen jasenille maksettavat palkkiot, ja néin ollen toimitusjohtajalle ei
makseta erillisté palkkiota hallituksen jasenyydesta.

& Palkitsemisraportti 2023
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Toimitusjohtajan palkitseminen

1. Yhteenveto palkitsemisen kiinteista

ja muuttuvista osista

Vuonna 2023 Cityconin toimitusjohtajan
kokonaispalkkio oli 2 853 031 euroa (2022:

1935 855 euroa). Toimitusjohtajalle maksetusta
kokonaispalkkiosta 74 % koostui muuttuvista
palkanosista. Kaikki toimitusjohtajalle vuonna 2023
maksetut taloudelliset etuudet on esitetty alla olevassa
taulukossa.

Kiintedn vuosipalkan lisdksi toimitusjohtaja sai pitkdn
ja lyhyen aikavélin kannustinpalkkioita. Vuonna 2023
ei maksettu lakisdateisten elakemaksujen lisaksi muita
elakemaksuja.

Palkitsemisen muuttuvat osat sisaltavat lyhyen ja
pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmat ja mahdolliset
muut taloudelliset etuudet, kuten osinkohyvitykset

ja kertaluonteiset taloudelliset etuudet.
Suoritusperusteisen palkitsemisen periaate perustuu
ajatukseen, etté toimitusjohtajan saama korvaus
heijastaa yhtion suoritusta.

Yhteenveto toimitusjohtajan palkitsemisesta

Kiinteat palkanosat

Vuonna 2023 toimitusjohtajalla oli voimassa
suoritusperusteinen lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelma. Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmien osalta toimitusjohtaja
osallistui hanelle suunnattuun sitouttavaan
osakepalkkiojarjestelméaéan 2021-2025 ja
toimitusjohtajan osakeoptio-ohjelmaan 2022-2025.

Toimitusjohtajan palkitsemisrakenne 2023
%

8%
@ Kiinte vuosipalkka

Maksetut lyhyen aikavalin

Yhteensd
2 853 031 kannustinpalkkiot (2023)
euroa Maksetut pitkén aikavalin
45% kannustinpalkkiot (2023)

Osinkohyvitys ja muut
kertaluonteiset maksut'

' Muut kertailuonteiset maksut pitavét siséllaan toimistusjohtajan
toimisopimuksen mukaisesti maksetun bruttohyvityksen (“gross up”)

Muuttuvat palkanosat

Maksetut Maksetut  Osinkohyvitys
Edut lyhyen aikavalin pitkéan aikavalin jamuut Maksettu
Kiinted (sisaltiiloma- kannustin- kannustin- kertaluonteiset kokonaispalkka
EUR vuosipalkka korvauksen) palkkiot (2023) palkkiot (2023) maksut’ vuonna 2023
F. Scott Ball, toimitusjohtaja 741180 0 600 000 1290100 221751 2853031

' Muut kertailuonteiset maksut pitavét siséllaan toimistusjohtajan toimisopimuksen mukaisesti maksetun bruttohyvityksen ("gross up”)

2. Lyhyen aikavalin kannustimet

vuonna 2023

Cityconin hallitus arvioi toimitusjohtajan lyhyen
aikavélin kannustinjarjestelman mukaisten tavoitteiden
saavuttamista maaréllisesti ja laadullisesti seka paattaa
ansaintakaudelta maksettavan suorituspalkkion maaran
sitd seuraavan vuoden ensimmaisen kvartaalin aikana.
Kannustinjarjestelman suorituskriteerit perustuvat
hallituksen sopiviksi katsomiin vuosittaisiin taloudellisiin,
operatiivisiin, strategisiin ja henkilékohtaisiin
tavoitteisiin. Kannustinjarjestelman palkkio maksetaan
arviolta samaan aikaan kuin yhtiékokous hyvéaksyy
tilinpaatoksen.

Vuonna 2023 toimitusjohtajalle maksettiin
suorituspalkkio 15.11.2021-14.11.2022 ansaintajaksolta
15.11.2021 lahtien voimassa olevan toimisopimuksen
mukaisesti. Toimisopimuksen mukaan toimitusjohtaja
on oikeutettu vuotuiseen suorituspalkkioon, joka

on enintddn 50-100 % hanen laskennallisesta
vuosipalkastaan ja joka perustuu hallituksen arvioon
toimitusjohtajan suoriutumisesta ja tilikaudelle
asetettujen suorituskriteereiden saavuttamisesta.

Lyhyen aikavalin kannustimet vuonna 2023
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Vuonna 2023 maksettu suorituspalkkio on esitetty
oheisessa taulukossa.

Kevaalla 2024 toimitusjohtajalle maksetaan
suorituspalkkio edelliselté ansaintakaudelta
(156.11.2022-14.11.2023) hallituksen paatéksen mukaan
seuraavien suorituskriteereiden ja niiden keskinaisten
painotusten perusteella: divestointien eteneminen
(painoarvo 30 %), kiinteistbomaisuuden arvon kehitys
(painoarvo 20 %), operatiivinen tulos (painoarvo 10 %),
nettovuokratuottojen kasvu (painoarvo 10 %), hallinto- ja
yleiskustannuksien kontrolli (painoarvo 5 %), kestavan
kehityksen keskeisten mittareiden eteneminen’
(painoarvo 5 %), seka harkinnanvarainen osa
(painoarvo 20 %).

1 Cityconin vuonna 2023 paivitetty vastuullisuusstrategia mahdollistaa
vuoteen 2030 asetettujen kunnianhimoisten tavoitteiden saavuttamisen.
Cityconin vastuullisuusstrategia siséltaa kuusi painopistealuetta:
hiilineutraalius, kestava liikkenne, yhteisonsé keskus, kestéva arvoketju,
kiertotalous ja luonnonvarojen kestéva kaytto, erinomainen kdytannon
toteutus. Lisatietoja Cityconin vastuullisuustavoitteista ja -strategiasta
saatavilla osoitteesta: https://www.citycon.com/fi/vastuullisuus

Maksetut

Palkkion Suorituskriteerit vuonna 2022 tulospalkkiot

enimmdaismaara (eraantyi maksettavaksi vuonna 2023) Toteuma vuonna2023

F. Scott Ball, 660 000 € Operatiivinen tulos (painoarvo 10 %) N % 600000€

toimitusjohtaja

Nettovuokratuottojen kasvu (painoarvo 20 %)

Myynti-, hallinto ja yleiskustannusten kontrollointi (painoarvo 10 %)
Investointien, divestointien ja kehityshankkeiden eteneminen painottaen
asuinkiinteistokehitysta (painoarvo 15 %)

Kestavan kehityksen keskeisten mittareiden eteneminen (painoarvo 10 %)
Harkinnanvarainen osa (painoarvo 25 %)



https://www.citycon.com/fi/vastuullisuus
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3.Pitkan aikavalin kannustimet
vuonna 2023

Toimitusjohtajan sitouttava osakepalkkiojirjestelma
2021-2025

Toimitusjohtajan sitouttava osakepalkkiojarjestelma
2021-2025 muodostuu kolmesta sitouttamisjaksosta,
jotka paattyvat 15. tammikuuta 2023, 2024 ja

2025. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa
osakkeenomistajien ja toimitusjohtajan tavoitteet yhtion
omistaja-arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla

ja sitouttaa toimitusjohtaja yhtioon kilpailukykyisella
palkitsemisjarjestelmalla, joka perustuu yhtion
osakekurssiin ja osakkeiden kerryttamiseen.
Jarjestelman perusteella maksetaan palkkiot kolmessa
yhté suuressa osassa kunkin sitouttamisjakson

paattymisen jéalkeen, palkkioiden kokonaismaaran
vastatessa 570 000 osaketta sisaltden verot ja
veronluonteiset maksut. Kaikki jarjestelman mukaiset
maksamattomat palkkio-osakkeet oikeuttavat
osinkohyvitykseen. Kullekin palkkio-osakkeelle
maksettu hyvitys vastaa osakekohtaista osinkoa

tai padomanpalautusta. Kaikki maksetut osakkeet

ovat myyntirajoituksen alaisia 14.1.2025 asti, ellei
sopimusta ole paatetty tata aiemmin. Jos toimitusjohtaja
vapautetaan toimitusjohtajan tehtavasta ennen palkkion
maksamista, on toimitusjohtajalla oikeus palkkioon
suhteutettuna vapautuspaivaan asti.

Toimitusjohtajan sitouttava palkkiojarjestelma 2021-2025

Toimitusjohtajan osakeoptio-ohjelma 2022-2025
Toimitusjohtajalle suunnatun optio-ohjelman
tarkoituksena on yhdistaa yhtion omistajien ja
toimitusjohtajan tavoitteet yhtién arvon kasvattamiseksi
pitkalla aikavalilla seka sitouttaa toimitusjohtaja yhtiéon
ja tarjota hanelle kilpailukykyinen palkkiojarjestelma.

Optio-oikeudet on annettu vastikkeetta ja ne oikeuttavat
merkitsemaan enintaan 2 111 111 yhtion uutta tai yhtion
hallussa olevaa osaketta. Optio-oikeuksista 527 778
kappaletta on merkitty tunnuksella 2022A, 527 778
kappaletta tunnuksella 2022B, 527 778 kappaletta
tunnuksella 2022C ja 527 777 kappaletta tunnuksella
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2022D. Osakkeiden merkintaaika on optio-oikeuksilla
2022A 31.1.2022-31.12.2025, optio-oikeuksilla 2022B
31.1.2023-31.12.2025, optio-oikeuksilla 2022C
31.1.2024-31.12.2025 ja optio-oikeuksilla 2022D
31.1.2025-31.12.2025.

Optio-oikeuksien perusteella merkittavien osakkeiden
merkintahinta on 7,38 euroa osakkeelta.

Toimitusjohtaja ei kayttanyt hallussaan olevia optioita
vuoden 2023 aikana, joten per 31.12.2023 hanella on
edelleen hallussaan 2 111 111 optiota.

Toimitusjohtajan osallistuminen osakeoptio-ohjelmaan

Optio-ohjelmien perusteella

Osakkeiden maara,

Nettopalkkiolla toimitusjohtajalle myonnetyt jonka yksi optio-oikeus Osakkeen
Ansaintajakso Allokoidut osakkeet Maksupaivd ostetut osakkeet (kpl) Bruttopalkkio (EUR) Optio-oikeudet optio-oikeudet, kpl oikeuttaa merkitsemaan merkintdhinta,euroa Osakkeiden merkintaaika
27.10.2021-15.1.2023 190 000 22.2.2023 100 000 1290100 2022A 527778 1 7,38 31.1.2022-31.12.2025
Helmikuun 2024 2022B 527778 1 7,38 31.1.2023-31.12.2025
27.10.2021-15.1.2024 190 000 loppuun mennessa 2022C 527778 1 738 311.2024-31.12.2025
Helmikuun 2025 _
27.10.2021-15.1.2025 190 000 loppuun mennessa 20220 527777 ! 7,38 31.1.2025-3112.2025




