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Selvitys Citycon-konsernin hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd tilikaudelta 2012

Citycon Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtig, jonka osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ss& (Helsingin arvopaperipérs-
sissa). Citycon Oyjin hallinnointiperiaatteet perustuvat Suomen lakeihin, emoyhtié Citycon Oyj:n yhtigjérjestykseen, Helsingin arvo-
paperip&rssin ja Suomen Finanssivalvonnan saantgihin jamaarayksiin sekd Suomen listayhtigiden hallinnointikoodiin (Corporate Go-
vernance Code 2010)ja yhtién omaan hallinnointiohjesaantsén. Citycon Oyjin tytéryhtididen hallinnointia maaraavat liséksi naiden
kotipaikan lait ja tytaryhtididen yhtidjarjestykset.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmastd on laadittu Suomen listayhtididen hallinnointikoodin suositusta 54 noudattaen.
Vuonna 2012 Citycon Oyj noudatti hallinnointikoodia poiketen ainoastaan koodin salliman Comply or Explain -periaatteen (nouda-
ta tai selitd -periaate) mukaisesti koodin suosituksesta 3, hallituksen osallistuminen yhtikokoukseen. Poikkeaminen on selostettu
taman selvityksen sivulla 2. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilla
www.cgfinland.fi.

Tama selvitys on Citycon Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunnan kasittelemd, ja se on laadittu Citycon Oyj:n toimintakertomuk-
sesta erillisena kertomuksena. Citycon Oyj:n tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy on tarkastanut, etta selvitys on annettu ja ettd
sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteittdinen kuvaus on
yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa.

Tama selvitys seka Citycon Oyj:n tilinpaatds ja toimintakertomus tilikaudelta 1.1.-31.12.2012 on julkaistu 6.2.2013 ja ne ovat
saatavilla yhtion internetsivuilla www.citycon.fi.

Citycon-konserni

Citycon-konsernin lilkketoiminnasta ja hallinnosta vastaavat osakeyhtiélain mukaiset toimielimet: yhtiékokous, hallitus ja toimitus-
johtaja. Yhtiokokous valitsee yhtién hallituksen jésenet, ja hallitus valitsee yhtion toimitusjohtajan. Yhtion operatiivisen toiminnan
johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma, jonka jdsenet hallitus nimittaa toimitusjohtajan esityksesta. Hallitustydskente-
lya tehostaa nelja valiokuntaa. Hallituksen ja sen valiokuntien, toimitusjohtajan ja johtoryhman tydskentelya ohjaa hallituksen hy-
vaksyma hallinnointiohjesdantd, joka sisaltda hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestykset, ohjeet padttksentekoelinten vélisesta
tydnjaosta seka periaatteet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Citycon-konsernin hallinnointirakenne

Yhtiokokous
(osakkeenomistajat)

Valitsee ili Valitsee
kertomuksen

Hallitus

oo (Hallituksen valiokunnat)

Valitsee
Ohjaa
Valvoo Raportoi

Toimitusjohtaja

Ohjaa
Valvoo Raportoi Talous, hallinto ja lakiasiat

Sisdinen tarkastus Talousjohtaja, lakiasiainjohtaja

Johtoryhma

Baltia ja Uudet Markkinat
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Yhtickokous

Ylinta paatdsvaltaa yhtidssa kayttdvat osakkeenomistajat yhtidkokouksessa. Varsinainen yhtikokous pidetaan vuosittain tilinpda-
téksen valmistuttua huhtikuun loppuun mennessa. Ylimaaréisia yhtiokokouksia pidetaan paatoksenteon niin vaatiessa.

Yhtid julkaisee verkkosivuillaan viimeistdan kolme viikkoa ennen kokousta yhtiokokouskutsun, joka sisaltaa ehdotuksen kokouk-
sen asialistaksi, ja yhtitkokoukselle esitettdvat asiakirjat seka hallituksen ja sen valiokuntien paatésehdotukset yhtickokoukselle.

Yhtio pyrkii kansainvalisten palveluntarjoajien avulla edesauttamaan hallintarekisterdityjen osakkeenomistajiensa osallistu-
mista yhtidkokoukseen ja jarjestamaan kokoukset siten, ettd seka koti- ettd ulkomaiset osakkeenomistajat voivat mahdollisimman
laajasti osallistua kokoukseen ja kdyttaa sielld puhe-, kysely- ja danioikeuttaan.

Citycon Oyj:lla olivuonna 201 2 kaksi yhtiokokousta. Vuoden 2012 varsinainen yhtidkokous pidettiin 21.3.2012 Helsingissa. Kut-
su tahén kokoukseenjulkaistiin 21.2.2012. Varsinaiseen yhtiokokoukseen osallistui 234 osakkeenomistajaa joko henkilokohtaisesti
tai asiamiehensa edustamana ja kokouksessa oli edustettuna 73,67 prosenttia (204.656.747 osaketta) yhtion kaikista osakkeista
ja danista. Ylimaarainen yhtidkokous pidettiin 11.10.2012 Helsingissa. Kutsu ylimaaraiseen yhtidkokoukseen julkaistiin 7.9.2012.
Kokouksessa oli [dsna 228 osakkeenomistajaa joko henkilokohtaisesti tai asiamiehensa edustamana edustaen 15,05 prosenttia
(41.826.662 osaketta) yhtion kaikista osakkeista ja danista. Varsinaisessa yhtitkokouksessa olivat ldsna toimitusjohtaja, hallituk-
sen varapuheenjohtaja ja erditd muita hallituksen jasenia. Koska hallituksen puheenjohtaja oli estynyt osallistumasta varsinaiseen
yhtigkokoukseen, yhti6 poikkesi koodin suosituksesta 3 (hallituksen osallistuminen yhtigkokoukseen), jonka mukaisesti hallituksen
puheenjohtajan on oltava lasna yhtitkokouksessa. Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa lasna olivat toimitusjohtaja ja kaksi suomalais-
tahallituksen jasenta. Kokouksen asian laadun vuoksi heidan lasndolonsa katsottiin koodissa tarkoitetulla tavalla riittavaksi. Tilintar-
kastaja olildsna varsinaisessa yhtickokouksessa. Hallituksen jaseneksi ensimmaéista kertaa ehdolla olleet henkil&t osallistuivat kukin
heidén valinnasta paattaneeseen yhtidkokoukseen.

Yhtid julkisti yhtidkokousten tekemat paatdkset porssitiedotteina ja verkkosivuillaan. Yhtickokousten pdytakirjat olivat saata-
villa yhtion verkkosivuilla kahden viikon kuluessa yhtiokokouksista.

Lisatietoja yhtiokokouksista ja osakkeenomistajien oikeuksista on saatavilla osoitteesta www.citycon.fi/yhtiokokous seka yh-
teenvedot yhtidkokousten paatoksista kokouksittain vuodesta 2008 alkaen ja yhtickokousten pdytakirjat vuodesta 2009 alkaen.

Hallitus

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten lukuméaarén ja valitsee hallituksen jasenet. Hallituksen jdsenten toimikausi paattyy valintaa
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Citycon Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhintaan viisi
jaenintaan kymmenen jasenta. Citycon Oyj:n yhtidjarjestyksessa ei ole muita hallituksen jasenten valintaa rajoittavia maarayksia.

Jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittdvasti aikaa tehtdvan hoitamiseen.
Hallituksen jasenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtidsta. Lisaksi vahintaan kahden mainittuun enemmist6n kuuluvis-
ta jasenistd on oltava riippumattomia yhtion merkittdvistd osakkeenomistajista. Hallitus arvioi vuosittain jdsentensa riippumatto-
muutta. Hallituksen jésenet ovat velvollisia antamaan hallitukselle riittavat tiedot pdtevyytensa ja riippumattomuutensa arvioimi-
seksi sekd ilmoittamaan tiedoissa tapahtuneet muutokset.

Citycon Oyj:n varsinainen yhtickokous paatti 21.3.2012 hallituksen jasenten lukumé&araksi kymmenen ja valitsi hallituksen jase-
niksi uudelleen Ronen Ashkenazin, Chaim Katzmanin, Roger Kempen, Kirsi Komin, Claes Ottossonin, Dor J. Segalin, Jorma Sonnisen,
Per-Hakan Westinin ja Ariella Zochovitzkyn. Uutena jasenena hallitukseen valittiin Bernd Knobloch hallituksesta pois jadneen Tho-
mas W. Werninkin tilalle.

Dor J.Segalilmoitti 7.9.2012 eroavansa yhtién hallituksesta 11.10.201 2 alkaen. Tamé&n johdosta hallitus kutsui koolle ylimaarai-
sen yhtitkokouksen, joka valitsi 11.10.2012 Dor J. Segalin tilalle Yuval Yanain.

Hallituksen jasenten henkild- ja osakeomistustiedot on esitetty oheisessa taulukossa ja heidan tyohistoriansa seka keskeiset
luottamustehtavansa yhtién internetsivuilla www.citycon.fi/hallitus.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja yhden tai useamman varapuheenjohtajan. Vuonna 2012 hallituksen puheen-
johtajana toimi Chaim Katzman ja hallituksen varapuheenjohtajana Ronen Ashkenazi. Hallituksen toisena varapuheenjohtajana toimi
Thomas W. Wernink 21.3.2012 saakka.

Hallituksen 21.3.2012 suorittaman riippumattomuusarvioinnin mukaan kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta,
koska kukaan heista ei ole tyd-, toimi- tai sopimussuhteessa yhtioon. Lisaksi hallitus on avioinut Roger Kempen, Bernd Knoblochin,
Kirsi Komin, Jorma Sonnisen ja Per-Hakan Westinin olevan rijppumattomia yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Uuden halli-
tuksen jasenen valinnan johdosta hallitus suoritti 11.10.2012 uuden jdsenen osalta riippumattomuusarvioinnin 11.10.2012 ja to-
tesi Yuval Yanain olevan riippumaton yhtiosta seka sen merkittavista osakkeenomistajista. Ronen Ashkenazija Chaim Katzman ovat
yhtién suurimman osakkeenomistajan Gazit-Globe Ltd:n tai sen konserniyhtididen palveluksessa, eivétka siten ole riippumattomia
yhtién merkittavista osakkeenomistajista. Dor J. Segal, joka erosi 11.10.2012 hallituksesta, tydskentelee Gazit-Globe Ltd:n tytar-
yhtidssé First Capital Realty Inc:ssa. Lisaksi hallituksen jasen Ariella Zochovitzky toimi vuoden 2012 maaliskuuhun asti Gazit-Globe
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Ltd:n edustajana (hallituksen puheenjohtaja) U. Dori Group Ltd -nimisessa yhtidssa, jonka maaradvassa asemassa oleva osakkeen-
omistaja Gazit-Globe Ltd on. Aiemmista perhesuhteista johtuen ja kokonaisarvioinnin perusteella myéskaan Claes Ottossonia ei pi-
detd riippumattomana Gazit-Globe Ltd:sta tai sen konserniyhtigista.

Citycon Oyj:n hallitus 31.12.2012

Hallituk-

sen jasen Syntymd- Cityconin
Hallituksen jésen di Riipg Koul Kansalaisuus vuost Pddtoimi osakkeita
Chaim Katzman, 2010 Riippumaton LLB. Yhdysvallat 1949 Norstar Holdings Inc. (entinen 165882
hallituksen yhtigsta jalsrael Gazit Inc.), perustaja, maaras- (sisaltéen
puheenjohtaja vassa asemassa oleva osak- [@hipiirin
keenomistaja ja hallituksen omistuk-
puheenjohtaja vuodesta 1991; set)
Gazit-Globe Ltd., hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 1998
Ronen Ashkenazi, 2009 Riippumaton Rakennusin- Israel 1962 Gazit Globe Israel (Development) -
hallituksen vara- yhtiosta sin6ori (B.Sc,, Ltd, toimitusjohtaja ja vahem-
puheenjohtaja Civil Enginee- mistdomistaja vuodesta 2005;
ring) U. Dori Group Ltd. toimitusjohta-
javuodesta 2011
Roger Kempe 2011 Riippumaton KT™M Suomi 1959 Oy Fincorp Ab, toimitusjohtaja 110000
yhtiosta ja vuodesta 2007 ja hallituksen (l&hipiirin
merkittavista puheenjohtaja vuodesta 1985 kautta)
osakkeenomis-
tajista
Bernd Knobloch 2012 Riippumaton Yliopis- Saksa 1951 hallitusammattilainen 34000
yhtidsta ja totutkinnot oi-
merkittavista keustieteessa
osakkeenomis- ja litkehallin-
tajista nossa
Kirsi Komi 2011 Riippumaton OTK Suomi 1963 hallitusammattilainen =
yhtiosta ja
merkittavista
osakkeenomis-
tajista
Claes Ottosson 2004 Riippumaton Sahko- Ruotsi 1961 ICA Kvantum Hovas, toimitusjoh- 27 546
yhtiosta insinGori taja vuodesta 1990
Jorma Sonninen 2011 Riippumaton Dipl. EMC Suomi 1962 Realone Oy, omistaja ja toimitus- 11767
yhtigstéd ja (European johtaja vuodesta 1997 (I&hipiirin
merkittavistad Diplomain kautta)
osakkeenomis-  Marketing)
tajista
Per-HakanWestin 2008 Riippumaton Civilingeniér ~ Ruotsi 1946 hallitusammattilainen 11764
yhtiosta ja
merkittdvistd
osakkeenomis-
tajista
Yuval Yanai 2012 Riippumaton B.A. (Eco- Israel 1952 Given Imaging Ltd, talousjohtaja -
yhtiosta ja nomic and vuodesta 2005
merkittavista Accounting)
osakkeenomis-
tajista
Ariella 2009 Riippumaton B.A. (Eco- Israel 1957 C.I.G. Consultants / Capital =
Zochovitzky yhtiosta nomics and Investments Group Ltd., johtaja
Accounting), jaosakas vuodesta 2001
CPA (Israel),
MBA
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Hallituksen tydskentely

Hallituksen tehtévat ja vastuut maaraytyvat Suomen osakeyhtiélain, emoyhtic Citycon Oyj:n yhtigjarjestyksen ja yhtion hallituksen
hyvaksyman hallinnointiohjesaannon pohjalta. Hallituksen ja sen valiokuntien ty6jarjestykset ovat osa hallinnointiohjesaantda. Halli-
tus on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenistd on paikalla.
Laissa ja yhtigjarjestyksessa erikseen mainittujen tehtavien lisaksi Citycon Oyj:n hallitus
- vahvistaa yhtion pitkan aikavalin tavoitteet ja liikketoimintastrategian
- hyvéaksyy yhtion budjetin ja rahoitussuunnitelman ja valvoo niiden toteutumista
- vahvistaa yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja kdy lapi yhtion toimintaan liittyvat keskeiset riskit ja niiden
hallinnan seké valvoo yhtion hallintoprosessien riittavyytta, asianmukaisuutta ja tehokkuutta
- paattdasuuristaja strategisesti merkittavista kiinteistdhankinnoista ja -myynneista ja muista merkittdvistd investoinneista
- vahvistaa yhtion johdon velvollisuudet ja vastuualueet sekd raportointijérjestelmén
- vahvistaa henkildstdn lyhyen ja pitkdn aikavalin palkitsemis- ja kannustinjdrjestelmien periaatteet ja paattaa palkitsemis- ja kan-
nustinjdrjestelmista seka naiden jarjestelmien perusteella maksettavista palkkioista
- maarittelee yhtitn osinkopolitiikan.
Hallitus kokoontuu etukateen sovitun kokousaikataulun mukaisesti ja sen lisaksi tarvittaessa. Kokousaikataulun perustan muodos-
tavat yhtion raportointiaikataulu seka hallituksen strategia- ja budjettikokoukset oheisesta hallituksen vuosikellosta ilmi kayvalla
tavalla. Sd@nnénmukaisesti esiintyvien asioiden ohella kokouksissa kasitellaan yleensd myds yhtion kauppakeskusliiketoimintaan
liittyvia investointi- ja divestointiehdotuksia ja kehityshankkeita seka rahoitusasioita. Kokouksia voidaan pitad myds puhelimitse tai
videoyhteyden avulla, mika yhtion hallituksen kansainvélinen kokoonpano huomioon ottaen on toisinaan myds vélttaméatdnta. Hal-
lituksen kokouksia varten laaditaan esityslista, jonka mukaisesti asiat kokouksessa kdsitellaan. Kokouksesta laaditaan poytakirja,
joka tarkastetaan ja hyvaksytaan seuraavassa kokouksessa.

Hallituksen vuosikello

Ajankohta Pdidtettdvit asiat

Helmikuu Tilinpaatds ja toimintakertomus, voitonjakoehdotus ja muut mahdolliset ehdotukset yhtickokoukselle,
suorituspalkkiot edelliselta vuodelta, palkitsemiskriteerit ja -tavoitteet kuluvalle vuodelle

Maaliskuu Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tai varapuheenjohtajien valinta, valiokuntien puheen-
johtajien jajasenten valinta, hallituksen jasenten riippumattomuuden arviointi

Huhtikuu Osavuosikatsaus

Heinakuu Osavuosikatsaus

Lokakuu Osavuosikatsaus, strategia-paiva

Marraskuu Perusesitteen hyvaksyminen

Joulukuu Budjetti, riskienhallinta, hallituksen itsearviointi

Vuonna 2012 Citycon Oyj:n hallitus piti 7 alkuperaisen kokousaikataulunsa ulkopuolista kokousta ja kokoontui yhteensa 14 kertaa.
Ylimaaraiset hallituksen kokoukset liittyivdt padosin muutoksiin yhtion johdossa, vuonna 2006 liikkeelle lasketun vaihtovelkakirja-
lainan takaisinostoihin, syys-lokakuussa toteutettuun merkintdetuoikeusantiin sekd 19.12.2012 pérssitiedotteella julkaistuun Tuk-
holmassa sijaitsevan Kista Galleria -kauppakeskuksen hankintaan. Hallituksen kokousten keskimaarainen osallistumisprosentti oli
92,9. Jasenkohtaiset osallistumisprosentit ilmenevat alla olevasta taulukosta.

Hallituksen kokousten jasenkohtaiset osallistumisprosentit 2012

Hallituksen jésen Osallistumis-%
Chaim Katzman 85,7
Ronen Ashkenazi 85,7
Roger Kempe 929
Bernd Knobloch (21.3.2012 alkaen) 923
Kirsi Komi 100
Claes Ottosson 100
Dor J. Segal (11.10.2012 asti) 80,0
Jorma Sonninen 100
Thom Wernink (21.3.2012 asti) 100
Per-Hakan Westin 929
Yuval Yanai(11.10.2012 alkaen) 100
Ariella Zochovitzky 929
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Hallituksen valiokunnat

Citycon Oyj:n hallitustydskentelya tehostaa nelja valiokuntaa: tarkastusvaliokunta, nimitys- ja hallinnointivaliokunta, palkitsemisva-
liokunta seké strategia- ja investointivaliokunta. Valiokuntiin kuuluvat hallituksen jasenet voivat perehtya valiokunnassa kasiteltaviin
asioihin yksityiskohtaisemmin kuin koko hallitus. Valiokuntien keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet on maaritelty yhtion halli-
tuksen hyvaksymassa yhtion hallinnointiohjesdannéssa.

Hallitus valitsee valiokuntien puheenjohtajat ja jasenet keskuudestaan. Valiokunnan jasenilld on oltava valiokunnan tehtévien
edellyttdma asiantuntemus ja kokemus. Valiokunnassa on aina véhintdan kolme jasentd. Valiokuntien puheenjohtajat raportoivat
hallitukselle valiokunnan kasittelemista asioista, minka liséksi valiokuntien kokouksista laaditaan pdytdkirja, joka jaetaan kaikille

hallituksen jasenille.

Valiokuntien kokoonpanot vuonna 2012 kédyvét ilmi alla olevasta taulukosta.

Hallituksen valiokunnat 2012

Tarkastusvaliokunta

Nimitys- ja hallinointivaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

Strategia- ja investointivaliokunta

Valiokuntien jasenet 1.1.-21.3.2012
Jasenet Ariella Zochovitzky (pj.)
Kirsi Komi
Jorma Sonninen

Thom Wernink

Kirsi Komi (pj.)
Chaim Katzman
Roger Kempe
Claes Ottosson

Ariella Zochovitzky

Chaim Katzman (pj.)
Roger Kempe
Claes Ottosson
Per-Hakan Westin

Ariella Zochovitzky

Ronen Ashkenazi (pj.)
Dor J. Segal

Jorma Sonninen
Thom Wernink

Per-Hakan Westin

Valiokuntien jésenet 21.3.-11.10.2012
Jasenet Ariella Zochovitzky (pj.)
Bernd Knobloch
Kirsi Komi

Jorma Sonninen

Kirsi Komi (pj.)
Chaim Katzman
Roger Kempe
Claes Ottosson

Ariella Zochovitzky

Chaim Katzman (pj.)
Roger Kempe
Claes Ottosson
Per-Hakan Westin

Ariella Zochovitzky

Ronen Ashkenazi (pj.)
Bernd Knobloch
Dor J. Segal

Jorma Sonninen

Per-Hakan Westin

Valiokuntien jasenet 11.10.-31.12.2012
Jasenet Ariella Zochovitzky (pj.)
Bernd Knobloch
Kirsi Komi
Jorma Sonninen

Yuval Yanai

Valiokuntien tehtdvdt

Tarkastusvaliokunta

Kirsi Komi (pj.)
Chaim Katzman
Roger Kempe
Claes Ottosson

Ariella Zochovitzky

Chaim Katzman (pj.)
Claes Ottosson
Per-Hakan Westin
Ariella Zochovitzky

Yuval Yanai

Ronen Ashkenazi (pj.)
Roger Kempe

Bernd Knobloch
Jorma Sonninen

Per-Hakan Westin

Tarkastusvaliokunta tukee hallitusta yhtion taloudellista raportointia ja valvontaa koskevien asioiden kasittelyssa.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on

- seurata taloudellista raportointia, erityisesti tilinpdatdsraportointia, ja valvoa sen luotettavuuttaja lapinakyvyytta

- kasitelld yhtion taloudelliset raportit
- seuratasisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajdrjestelmien tehokkuutta

- kasitelld sisdisen tarkastuksen suunnitelmat ja raportit
- kasitella yhtion hallinnointi- ja ohjausjarjestelméstd vuosittain annettava selvitys ja erityisesti siihen sisaltyva kuvaus taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

- pitaayhteyttaulkoiseen tilintarkastajaan ja kasitella tilintarkastajan raportit ja padttaa niiden vaatimista toimenpiteista

- arvioida paavastuullisen tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja erityisesti tilintarkastusyhteisén yhtisl-

le tarjoamia oheispalveluja

- valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatésehdotus yhtidkokoukselle
- valmistella yhtion kiinteistdomaisuuden arviointia varten hallitukselle ehdotus ulkopuolisen arvioitsijan valinnasta.
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Valiokunnan jasenten on oltava riippumattomia yhtiostd ja vahintdan yhden jasenen on oltava riippumaton merkittavistd osakkeen-
omistajista. Vahintaan yhden valiokunnan jasenen on oltava talouden asiantuntija, jolla on riittava tietamys ja kokemus laskentatoi-
mesta, kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta ja yhtiodn sovellettavista tilinpadtoksen laadintaperiaatteista. Yhtion pddvastuullinen
tilintarkastaja osallistuu tarkastusvaliokunnan kokoukseen vuositilinpddtoksen kasittelyn yhteydessa raportoidakseen tilintarkas-
tuksen yhteydessa havaitsemistaan seikoista. Tilintarkastaja osallistuu myds tarkastusvaliokunnan muihin kokouksiin tarkastusva-
liokunnan tekeman paatoksen mukaisesti.

Valiokunta kokoontuu yleensd vahintaan nelja kertaa vuodessa yhtion raportointiaikataulun mukaisesti kasitellakseen yhtion
osavuosikatsaukset ja vuositilinpaatoksen. Valiokunta kasittelee myds kaikki sisdisen tarkastuksen ja sisdisen valvonnan raportit ja
hyvdksyy niita koskevat vuosisuunnitelmat.

Vuonna 2012 tarkastusvaliokunta kasitteli ylla mainittujen tehtdviensd mukaisesti taloudellista raportointia, sisdisen tarkas-
tuksen suunnitelmia jaraportteja sekd kiinteistomaisuuden arviointiraportteja. Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden aikana kuusi
kertaa ja kokousten keskimaéarainen osallistumisprosenttioli 100. Jasenkohtaiset osallistumisprosentit ilmenevat alla olevasta tau-
lukosta.

Tarkastusvaliokunnan kokousten jasenkohtaiset osallistumisprosentit 2012

Valiokunnan jésen Osallistumis-%
Ariella Zochovitzky 100
Kirsi Komi 100
Bernd Knobloch (21.3.2012 alkaen) 100
Jorma Sonninen 100
Thom Wernink (21.3.2012 asti) 100
Yuval Yanai(11.10.2012 alkaen) 100

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta

Nimitys- ja hallinnointivaliokunta varmistaa hallituksen jésenten valintaa ja palkkiota koskevien ehdotusten tehokkaan valmistelun
sekd valvoo Citycon Oyj:n hallinnointikaytantsja.

Nimitys-ja hallinnointivaliokunnan tehtavéna on
- etsid ehdokkaita uusiksi hallituksen jaseniksi
- valmistella hallituksen jasenten valintaa ja palkkioita koskeva ehdotus yhtiokokoukselle
- esitelld yhtidkokoukselle ehdotus hallituksen jaseniksi
- valmistella hallituksen valiokuntien kokoonpanoa ja puheenjohtajia koskeva ehdotus hallitukselle
- valvoaja arvioida yhtion hallinnointia ja tehda sita koskevia suosituksia
- kehittada yhtion hallinnointikdytantoja ja suositella hallituksen hyvaksyttavéksi yhtiéon sovellettavia hallinnointia koskevia oh-

jeistuksia seka tarvittaessa muutoksia niihin
- arvioida yhtién kulloinkin voimassa olevaa toimintaohjetta (Code of Conduct) ja sen noudattamista
- kasitellda mahdollisia yhtion, hallituksen jasenten ja ylimman johdon vélisia etu-ristiriitoja ja ryhtya sellaisten ristiriitojen osalta

tarpeellisiin toimenpiteisiin
- arvioida kunkin hallituksen jdsenen riippumattomuutta ja tehda sita koskevia suosituksia hallitukselle
- varmistaa, ettd hallitus toteuttaa vuosittaisen itsearvioinnin
- hoitaa mahdollisia muita yhtién hallinnointiin liittyvia tehtavia.
Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan jasenet ovat yhtidsta riippumattomia.

Etsiessaan hallituksen jasenille seuraajaehdokkaita nimitys- ja hallinnointivaliokunnan on otettava huomioon yhtién toiminnan
asettamat vaatimukset ja yhtidn kehitysvaihe. Hallituksen kokoonpanossa on liséksi otettava huomioon hallituksen jdsenten luku-
maara, riippumattomuus, ikd, sukupuoli, taidot ja kokemus sekd mahdollisuus kayttaa riittdvasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Nimi-
tys- ja hallinnointivaliokunnan on talldin kuultava myds merkittévid osakkeenomistajia.

Valiokunta kokoontuu yleensa vahintéan kolme kertaa vuodessa. Valiokunta aloittaa hallituksen jdsenten valinnan valmistelun
hyvissa ajoin syksylld ennen seuraavan vuoden varsinaista yhtidkokousta.

Vuonna 2012 nimitys- ja hallinnointivaliokunta kasitteli yll& mainittujen tehtaviensa mukaisesti tiedonanto-ja sispiiriohjeistus-
ten muutoksia, valmisteli hallituksen kokoonpanossa tapahtuneita muutoksia ja huolehti hallituksen itsearvioinnin teettdmisesta.
Nimitys-ja hallinnointivaliokunta kokoontui vuoden aikana seitseman kertaa ja keskimaarainen osallistumisprosenttioli 97,1. Jasen-
kohtaiset osallistumisprosentit ilmenevat alla olevasta taulukosta.
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Nimitys- ja hallinnointivaliokunnan kokousten jisenkohtaiset osallistumisprosentit 2012

Valiokunnan jésen Osallistumis-%
Kirsi Komi 100
Chaim Katzman 85,7
Roger Kempe 100
Claes Ottosson 100
Ariella Zochovitzky 100

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta huolehtii toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon nimittamis- ja palkitsemisasioiden seka henkildston palkit-
semisjarjestelmia koskevien asioiden tehokkaasta valmistelusta.
Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on
- valmistella yhtion toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muun ylimman johdon palkkaus- ja palkitsemisasioita
- valmistella yhtion toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muun ylimman johdon nimitysasioita, kartoittaa heidan seuraaji-
aan seka arvioida yhtion koko johtoa koskevaa seuraajasuunnitteluprosessia
- vastata toimitusjohtajan toiminnan arvioinnista
- valmistella jakehittaa yhtion palkitsemisjarjestelmig, tehda niita koskevia ehdotuksia hallitukselle ja valvoa niiden l&pinakyvyyt-
td ja tarkoituksenmukaisuutta.
Palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat yhtidsta riippumattomia.
Palkitsemisvaliokunta kokoontuu yleensa vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Valiokunta valmistelee vuosittain yhtion vuotuista
suorituspalkkiojarjestelmdd koskevat ehdotukset hallitukselle.
Vuonna 2012 palkitsemisvaliokunnan kokousaiheet keskittyivat paaasiallisesti johdossa tapahtuneisiin muutoksiin. Palkitse-
misvaliokunta kokoontui vuoden aikana viisi kertaa ja keskimaarainen osallistumisprosentti oli 96. Jasenkohtaiset osallistumispro-
sentit ilmenevét alla olevasta taulukosta.

Palkitsemisvaliokunnan kokousten jésenkohtaiset osallistumisprosentit 2012

Valiokunnan jésen Osallistumis-%
Chaim Katzman 100
Roger Kempe (11.10.2012 asti) 80,0
Claes Ottosson 100
Per-Hakan Westin 100
Ariella Zochovitzky 100

Yuval Yanai(12.10.2012 alkaen) =

Strategia- ja investointivaliokunta

Strategia- ja investointivaliokunta tukee hallitusta yhtion strategisen suunnan maarittamisessd seka strategisessa ohjauksessa.
Strategia- ja investointivaliokunnan tehtavana on

- ohjata yhtion kiinteistdkannan optimointia ja kehittamistd ja kartoittaa vaihtoehtoisia omistusrakenteita kiinteistokannan opti-
moimiseksi

- asettaa yleiset suuntaviivat uusien kiinteistéjen hankinnalle ja kiinteistdjen uudistamiselle ja laajentamiselle

- valvoajakehittaa yhtion kiinteistdliiketoimintaan liittyvien investointien ja divestointien suunnittelu- ja hyvaksyntdprosesseja

- paattaainvestoinneista ja divestoinneista hallituksen antaman valtuutuksen puitteissa

- antaa hallitukselle padtdsehdotussuosituksia niistd investointi- ja divestointiehdotuksista, jotka kuuluvat hallituksen paatetta-
viksi

- seurata kiinteistékehityshankkeiden etenemista ja valmistuneiden hankkeiden kannattavuutta sekd ostettujen kohteiden hal-
tuunottoa ja kannattavuutta.

Strategia- ja investointivaliokunnan jasenet ovat yhtidsta riippumattomia.
Valiokunta kokoontuu tarvittaessa, kuitenkin vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
Vuonna 2012 strategia- ja investointivaliokunta antoi yhtion hallitukselle useita pddtdsehdotussuosituksia liittyen mm. yhtion

vuoden aikana toteuttamiin kauppakeskushankintoihin ja kaynnistamiin kehityshankkeisiin sekd keskusteli mahdollisista osto- ja
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myyntikohteista. Strategia- ja investointivaliokunta kokoontui vuoden aikana nelja kertaa ja keskimaarainen osallistumisprosentti
0li 85,0. Jasenkohtaiset osallistumisprosentit ilmenevét alla olevasta taulukosta.

Strategia- ja investointivaliokunnan kokousten jisenkohtaiset osallistumisprosentit 2012

Valiokunnan jésen Osallistumis-%
Ronen Ashkenazi 100
Roger Kempe (11.10.2012 alkaen) 100
Bernd Knobloch (21.3.2012 alkaen) 333
Dor J. Segal (11.10.2012 asti) 66,7
Jorma Sonninen 100
Thom Wernink (21.3.2012 asti) 100
Per-Hakan Westin 100
Toimitusjohtaja

Citycon Oyj:n toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittaisten toimintojen johtamisesta ja valvonnasta Suomen osakeyhtiolain, yhtién hal-
linnointiohjesaannon seka hallitukselta saamiensa valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti.

Toimitusjohtajan tehtdvand on hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siit3,
ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtaja valvoo niiden ohjeiden, menettelytapojen ja strategisten suunnitelmien noudattamista, joista hallitus on pdat-
tanyt, sekd huolehtii siita, etta tallaiset ohjeet, menettelytavat ja suunnitelmat tarpeen vaatiessa esitellddn hallitukselle paivitysta
tai tarkistusta varten. Toimitusjohtaja osallistuu hallituksen kokouksiin ja vastaa siit4, etta hallituksen kokouksissa kdsiteltava ma-
teriaali on asianmukaisesti valmisteltu. Lisdksi toimitusjohtaja huolehtii siita, etta hallituksen jasenet saavat jatkuvasti tarpeellista
tietoa yhtion taloudellisen tilanteen, likviditeetin, rahoitusaseman ja kehityksen seuraamiseksi ja tiedottaa hallitukselle merkitta-
vista yhtidn toimintaan liittyvistd tapahtumista, paatoksista ja suunnitelmista. Lisdksi toimitusjohtaja toimii yhtion johtoryhman
puheenjohtajana.

Citycon Oyj:n hallitus nimittda toimitusjohtajan ja paattaa taman toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on
madritelty kirjallisessa toimisopimuksessa.

Hallitus nimitti hollantilaisen Marcel Kokkeelin (MA, s. 1958) Citycon Oyj:n toimitusjohtajaksi vuonna 2011 ja hyvaksyi hanen
toimisopimuksen ehdot. Kokkeel aloitti tehtavéssaan 24.3.2011. Toimitusjohtajan toimisopimus on méaraaikainen ja paattyy helmi-
kuun lopussa 2015. Yhti6 voi irtisanoa sopimuksen muusta kuin toimitusjohtajasta johtuvasta syysta paattymaan aiemminkin kuu-
den kuukauden irtisanomisaikaa noudattaen, jolloin toimitusjohtajalle maksetaan irtisanomisajan palkan liséksi kertakorvaus, joka
koostuu toimisuhteen paattymishetken mukaisesta vuosittaisesta peruspalkasta 1,5-kertaisena sekd viimeksi maksetusta vuosit-
taisesta bonuspalkkiosta 1,5-kertaisena.

Johtoryhmd

Toimitusjohtaja Marcel Kokkeelia avustaa johtoryhma, johon vuoden 2012 lopussa kuuluivat varatoimitus- ja talousjohtaja Eero Sih-
vonen, lakiasiainjohtaja Anu Tuomola, operatiivisista toiminnoista vastaava johtaja Harri Holmstrém seka sijoitusjohtaja Nils Styf.
Johtoryhman jasenten henkil6- sekd osake- ja optio-omistustiedot on esitetty oheisessa taulukossa ja heidén tydhistoriansa sekd
luottamustehtdvansa yhtién internetsivuilla www.citycon.fi/johtoryhma.
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Citycon Oyj:n johtoryhmd 31.12.2012

Cityconin
optio-
Johtoryhmin Syntymia- Kansalai- Cityconin  oikeuksia
Nimi Asema yhtigssd jdsenvuodesta  vuosi Koulutus suus osakkeita 2011
Marcel Kokkeel Toimitusjohtaja 2011 1958 M.A. (Notary Law) Alanko- 79151 1000000
maat
Eero Sihvonen Varatoimitus- ja talousjoh- 2005 1957 KT™M Suomi 48516 750000
taja
Anu Tuomola Lakiasiainjohtaja 2011 1974 OTK, varatuomari Suomi = 300000
HarriHolmstrém  Operatiivisten toimintojen 2005 1956 Diplomi-insingori, AKA  Suomi 20029 420000
johtaja(19.12.2012 alkaen),
Johtaja, konsernivuokraus
ja Baltia ja Uudet Markkinat
(19.12.2012 asti)
Nils Styf Sijoitusjohtaja(11.6.2012 2012 1976 KTM(M.Sc.inBusiness  Ruotsi - 300000
alkaen) Administration and

Economics)

Johtoryhman paétehtéva on asiantuntijaelimena avustaa toimitusjohtajaa yhtion operatiivisen liiketoiminnan johtamisessa ja koor-

dinoida ja kehittaa yhtion operatiivisia toimintoja seka edistaa tiedonkulkua ja yhteistydta organisaation eri osien valilla.
Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa erityisesti seuraavissa asioissa:

- valmistelee hallitukselle esitettdvaksi yhtion strategiaan liittyvat muutokset ja tarkistukset hallituksen antamien suuntaviivojen
mukaisesti

- laatii hallitukselle esitettavaksi yhtién budjetin sekd seuraa sen toteutumista

- seuraayhtionjasen liiketoimintayksikdiden liikketoiminnan kannattavuutta ja liiketoiminnan kannalta ajankohtaisia asioita

- suunnittelee ja valmistelee hallituksen ja toimitusjohtajan edellyttdmét organisaatiomuutokset

- huolehtii johtoryhmén vuosisuunnitelmaan liittyvien aiheiden kasittelystd ja niiden vaatimien toimenpiteiden toteuttamisesta.

Johtoryhma kokoontuu yleensa kerran kuukaudessa. Vuonna 2012 johtoryhma kokoontui 13 kertaa.

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteista

Citycon Oyj:n sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd toiminta on tehokasta ja tuloksellista, raportointi
on yhdenmukaista ja luotettavaa seka ettd sovellettavia lakeja, sdanndksia ja Citycon-konsernin toimintaperiaatteita noudatetaan.
Talousraportoinnin sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd julkistettavat osavuosikatsaukset ja tilinpaatokset on laadittu
Citycon Oyj:n soveltamien laskenta-ja raportointiperiaatteiden mukaisestija ettd ne ovat luotettavia.

Talousraportoinnin organisaatio ja prosessit Citycon-konsernissa

Citycon-konsernin emoyhtid Citycon Oyj:lld on yhteensd 111 tytar- ja osakkuusyhtitad Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Liettuassa,
Tanskassa, Alankomaissa ja Luxemburgissa. Suomessa tytar- ja osakkuusyhtidita on 84. Suomalaiset tytér- ja osakkuusyhtiét ovat
padasiassa keskinaisia kiinteistdosakeyhtidita. Ruotsissa tytaryhtiditd on 14, Virossa 4, Liettuassa 2, Tanskassa 2, Alankomaissa 4
jaLuxemburgissa 1. Ulkomaiset tytaryhtiot ovat etupadssa tavallisia osakeyhtigita.

Citycon Oyj laatii konsernitilinpaatdksen ja osavuosikatsaukset kansainvélisten, EU:n hyvéksymien IFRS-raportointistandardien
jaSuomen arvopaperimarkkinalain mukaisesti, sekd noudattaa Suomen Finanssivalvonnan standardeja ja Helsingin arvopaperipors-
sin saantdja. Toimintakertomus ja konsernin emoyhtion tilinpaatds laaditaan Suomen kirjanpitolain seka kirjanpitolautakunnan ohjei-
den ja lausuntojen mukaisesti.

Citycon-konsernin lilkketoiminta on jaettu kolmeen liiketoiminta-alueeseen: Suomi, Ruotsi seka Baltia ja Uudet Markkinat. Kon-
sernin segmenttiraportoinnissa noudatetaan tata samaa jakoa. Konsernin tukitoiminnot on keskitetty konsernin emoyhtion paakont-
toriin Helsinkiin. Jokaisella liiketoimintayksikélld on oma taloushallintonsa. Laadukkaan ja kontrolloidun taloudellisen raportoinnin
varmistamiseksi Cityconissa on kdytdssd kaikkia konserniyhtigita koskeva yhtendinen raportointiprosessi. Tahan sisaltyvét yhteiset
tilikartat ja laskentaperiaatteet sekd yhteisen talousraportointijarjestelman kaytto.

Citycon Oyj:n organisaatiorakenne on suunniteltu mahdollistamaan selkedt vastuualueet ja toimintavaltuudet. Konsernin emoyh-
tion hallitus vastaa riittavan ja toimivan sisdisen valvonnan jarjestamisestd ja yllapitamisestd. Toimitusjohtajan tehtavéna on huoleh-
tia sisaisen valvonnan kaytannon toimenpiteiden toteuttamisesta. Toimitusjohtajan tehtavana on yllapitaa organisaatiorakennetta,
jossavastuut, valtuudet ja raportointisuhteet on maaritelty kirjallisesti selkedsti ja kattavasti.
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Talousraportoinnin sisdisen valvonnan kehityshankkeet vuonna 2012

Citycon Oyj on jatkanut vuoden 2012 aikana talousraportointiprosessien sisdisten kontrollien kehittamista, valvontaa ja jatkuvaa
seurantaa. Tama perustuu Citycon Oyj:n hallituksen kevéalla 2010 kaynnistdmaan hankkeeseen, jossa yhtion merkittavien toimin-
taprosessien sisaisen valvonnan menettelyt kéytiin l&pi ja kuvattiin kirjallisesti. Maarittelytyohon osallistuivat Citycon Oyj:n konser-
nitoimintojen edustajien lisaksi my6s yhtion kunkin toimintamaan yksikot, mika mahdollisti koko konsernin kattavan harmonisoidun
kontrolliympariston rakentamisen ja kayttdonoton. Kontrollitestauksen laajuutta taydennettiin vuoden 2012 aikana Suomessa ja
Ruotsissa, joissa palkanlaskentaprosessi sisallytettiin uutena prosessina kontrollien testauksen piiriin kuuluvaksi.

Tilikauden aikana kontrollipisteiden tehokkuus testattiin ja havaitut puutteet arvioitiin, sekd tehtiin tarvittaessa toimenpide-
suunnitelma puutteiden korjaamiseksi. Konsernihallinto arvioi testauksen ja arvioinnin jalkeen havaitut puutteellisuudet yksittdisind
poikkeamina sekd koottuna yhteen muiden poikkeamien kanssa. Konsernihallinnon laatiman yhteenvedon perusteella ei ole viitteita
siitd, etta kontrollipoikkeamat voisivat aiheuttaa Citycon Oyj:n tilinpdatokseen olennaisia virheellisyyksia.

Citycon Oyj:n siséisen valvonnan osa-alueita on kuvattu seuraavassa. Kuvauksessa on otettu huomioon vuonna 2010 aloitettu
systemaattinen sisdisen valvonnan kehitystyd. Kuvaus perustuu kansainvalisesti tunnettuun Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission

-viitekehykseen (COSO0), joka on omaksuttu Citycon Oyj:n sisdisen valvonnan viitekehykseksi kehitysprojektin aikana. Otsikointi
noudattaa COSO:n eri osa-alueita: valvontaymparistd, riskien arviointi, valvontatoiminnot, viestintd ja tiedotus seka seuranta.

Valvontaymparisto

Citycon Oyj:n hallituksella on paaasiallinen vastuu talousraportointiprosessien sisdisestd valvonnasta. Yhtién hallinnointiohjesdan-
t606n siséltyvat hallituksen ja sen valiokuntien kirjallisen tydjarjestykset, jotka tdsmentdvat hallituksen ja sen valiokuntien tydnjakoa
ja vastuita. Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi taloudellista raportointiprosessia ja sisdisen valvontajarjestelman asianmukai-
suutta sekd kasittelee sisdisen tarkastuksen tuottamia raportteja. Tarkastusvaliokunnan tehtévid on esitelty tarkemmin edella halli-
tuksen ja valiokuntien esittelyn yhteydessa.

Sisaisen valvonnan jarjestelman yllépito on maaritelty toimitusjohtajan tehtavaksi.

Talousraportointiprosessin sisaiseen valvontaan liittyvia ohjeistuksia ja menettelytapoja ovat mm. seuraavat: yhtion hallinnoin-
tiohjesdanto, joka sisaltaa hallituksen ja sen valiokuntien tydjdrjestykset ja ohjeet hallituksen, toimitusjohtajan sekd johtoryhman
valisesta tyonjaosta; paatdsvaltuudet siséltden euromaardiset hyvaksymisrajat; Cityconin laskentaperiaatteet ja raportointiohjeet
jariskienhallinnan periaatteet, rahoituspolitiikka seka yksityiskohtaiset prosessitasoiset kontrollitaulukot.

Kaikilla Citycon-konsernin tydntekijoilld on kirjallinen toimenkuvaus, joka sisaltaa keskeiset tehtavat ja vastuualueet seka toimi-
valtuudet. Toimenkuvaukset tarkistetaan kaksi kertaa vuodessa pidettavissa kehityskeskusteluissa, joissa arvioidaan myds kunkin
tydntekijan suoriutumista suhteessa maariteltyihin tavoitteisiin.

Budjetointi- ja suunnitteluprosessi

Budjetointi on séannéllinen osa yhtion toimintaa kasittden vuosisuunnittelun ja tavoitteiden asettamisen. Budjettiprosessin kautta
Citycon-konsernin henkildkunnalle asetetaan vuosittain taloudelliset ja muut tavoitteet. Ensin asetetaan konsernitason tavoitteet,
jotka muunnetaan sitten lilketoiminta-alueiden tavoitteiksi ja tyontekijdiden henkilokohtaisiksi tavoitteiksi kyseiselle kaudelle. Kon-
sernitason ja lilketoiminta-aluetason taloudellisia tavoitteita seurataan johdon kuukausiraportoinnissa ja liiketoimintakatsausten
yhteydessa. Tyontekijatason tavoitteita seurataan kahdesti vuodessa pidettavissa kehityskeskusteluissa. Yhti6lla on kannustinjar-
jestelmd, joka ohjaa konsernia kaikilla tasoilla asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen.

Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle kaikki merkittavat poikkeamat asetetuista ja hallituksen hyvdksymistd tavoitteista. Halli-
tus myds arvioi vuosittain tavoitteiden saavuttamista ja paattaa tavoitteiden saavuttamisen perusteella maksettavista kannustin-
palkkioista.

Riskien arviointi
Konsernin kattava riskienhallinta on osa Cityconin vuosisuunnittelua ja johtamista

Citycon Oyj:ssé on kaytdssa kokonaisvaltainen riskienhallintaohjelma (Enterprise Risk Management, ERM). Riskienhallinta on osa
yhtion sisdista valvontaaja sen tarkoituksena on varmistaa yhtion liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen. Y htién hallitus on
hyvaksynyt méaritellyt riskienhallinnan periaatteet ja riskienhallintaprosessin. Riskienhallintaprosessi kasittaa yhtion liiketoimin-
nasta atheutuvien ja siihen olennaisesti liittyvien riskien tunnistamisen, arvioinnin, mittaamisen, rajaamisen ja valvonnan.

Talousraportoinnin prosessien riskiarvio tunnistaa talousraportointiin liittyvat riskit

Osana sisdisen valvonnan kehityshanketta vuonna 2012 Citycon Oyj on tunnistanut talousraportoinnin kannalta merkittavét proses-
sit ja arvioinut niihin liittyvid riskejd. Kuluneen tilikauden aikana riskiarvio paivitettiin osana sisdisten kontrollien testausta. Riskien
arviointiin on osallistunut konsernin taloushallinnon lisdksi myds liikketoiminta-alueiden talousjohto. Citycon Oyj:lld on talousrapor-
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toinnin kannalta yhdeksan merkittavaa prosessia: yhtittasoinen valvontaprosessi, tilinpaatdsten laatimisen prosessi, vuokratuotto-
jen prosessi, liiketoiminnan kulujen prosessi, palkanlaskentaprosessi, investointien prosessi, treasury-prosessi, sijoituskiinteistdjen
arvostuksen prosessi sekd yleisten IT-kontrollien prosessi.

Valvontatoiminnot

Citycon Oyj on maaritellyt taloudellisen suunnittelun ja kontrolloinnin yhdeksi liiketoimintansa péaprosesseista. Talousraportoinnin
kannalta merkittdvistd prosesseista on laadittu kuvaukset, jotka ovat kdyt6ssé organisaation pdivittaisessa toiminnassa ja ovat
siten keskeinen osa organisaation paivittdista riskienhallintaa. Prosessien kuvauksia taydentdmaan on sisdisen valvonnan kehitys-
hankkeessa 2010 maaritelty riskiarvioon perustuenkontrollipisteitd kuhunkin prosessiin. Kontrollipisteet ovat esimerkiksi hyvaksy-
misia, alakirjanpitojen ja tilien tdsmdytyksia, analyyttisia vertailuita, kdyttdoikeuksien rajauksia seka tehtavien eriyttdmista. Kunkin
prosessin kontrollipisteet on kuvattu erilliseen taulukkoon, jota liiketoimintayksikdt ovat tdydentaneet oman organisaationsa toi-
mintaan sopivaksi.

Maaritellyt kontrollipisteet on suunniteltu estdmaan, havaitsemaan ja korjaamaan olennaiset virheet ja poikkeamat taloudellisen
raportoinnin yhteydessa. Kontrollipisteiden maara vaihtelee prosesseittain noin 10-20 kontrollipisteeseen, jotka on myds sisally-
tetty henkildiden pdivittaisiin tydnkuviin.

Viestintd ja tiedotus

Taloudellista raportointia varten on olemassa laskenta- ja raportointiohjeet, jotka maarittavat taloudellisen raportoinnin standardit,
prosessit ja vastuut. Nama ohjeet tukevat Cityconin taloudellisen raportoinnin luotettavuutta koskevien tavoitteiden saavuttamista.
Hallitus hyvaksyy konsernitason menettelytavat ja niiden muutokset. Laskenta- jaraportointiohjeet jamenettelytavat on tallennettu
yhtion siséisille intranet-sivuille. Taloudellisessa raportointiprosessissa mukana olevien henkildiden kesken pidetaan saannéllisesti
kokouksia, joissa ohjeista keskustellaan. Kaikki ulkoinen viestinta toteutetaan konsernin tiedonantopolitiikan mukaisesti. Hallitus
hyvaksyy kaikki yhtion julkistamat taloudelliset raportit.

Vuonna 2010 sisdisen valvonnan kehityshankkeessa maaritellyt kontrollipisteet on my&s kommunikoitu koko Citycon-konsernin
henkildstolle. Padvastuu kommunikoinnissa on ollut lilketoimintayksikgilld, jotka ovat kasitelleet sisdisen valvonnan hankkeen tavoit-
teita ja laadittuja kontrollipisteitd omissa kokouksissaan organisaation eri tasoilla, alkaen liikketoimintayksikdiden johtoryhmistd ja
paatyen ryhma- tai yksikkokokouksiin, joissa kasitellaan ajankohtaisia asioita.

Seuranta

Citycon Oyj:n liketoiminta-alueiden johtajat vastaavat siitd, ettd asiaankuuluvia lakeja ja saanndksia noudatetaan heidan vastuullaan
olevilla alueilla. Myds konsernin johtoryhman tyéhén kuuluu seuranta osana normaalia esimiestoimintaa. Konsernin ja liikketoiminta-
alueiden tulosta seurataan kuukausittain konsernin ja liikketoiminta-alueiden johtoryhmien kokouksissa ja liiketoimintakatsausten
yhteydessa.

Sisaisen valvonnan seuranta Citycon-konsernissa tarkoittaa seka jatkuvia etta erillisia arviointeja ja tarkastuksia. Talouslukujen
analysointi kuukausittain eri tasoilla (esimerkiksi kauppakeskus, liikketoimintaalue, konserni) pyrkii havaitsemaan raportoiduista lu-
vuista poikkeamia suhteessa budjetteihin ja ennusteisiin. Sisaisten kontrollien toiminnan seuranta ja testaus pyrkivét havaitsemaan
kunkin talousraportoinnin kannalta merkittavédn prosessin alueella kontrollipoikkeamia, joilla korjaamattomina voi olla vaikutusta
Citycon Oyj:n talousraportoinnin oikeellisuuteen.

Vuonna 2012 jatkettiin sisaisten kontrollien testausta konsernihallinnon ja kunkin litkketoiminta-alueen térkeimpien prosessien
osalta. Testauksen suorittivat konsernihallinnon ohjauksessa lilkketoiminta-alueiden paivittaisesta toiminnasta riijppumattomat arvi-
oijat. Testauksessa havaittujen poikkeamien merkityksellisyys ja vaikutukset arvioitiin konsernihallinnossa seka tarvittavat korjaa-
vat toimenpiteet aloitettiin. Konsernihallinnon laatiman yhteenvedon perusteella ei ole viitteita siitd, etta havaitut kontrollipoikkea-
mat voisivat aiheuttaa Citycon Oyj:n tilinpaatdkseen olennaisia virheellisyyksia.

Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi ja seuraa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytta ja tehokkuutta. Sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan riittavyyden ja tehokkuuden arvioinnissa ja seurannassa tarkastusvaliokuntaa tukevat sisdisen tarkastuk-
sen tarkastukset konserniyhtidissa ja tukitoiminnoissa tarkastusvaliokunnan hyvaksyman vuosisuunnitelman mukaisesti. Vuoden
2012 tarkastussuunnitelman mukaisesti sisdinen tarkastus kohdistui kiinteistsjen yllapitoon liittyviin kustannuksiin ja niiden edel-
leenveloitusprosesseihin sekd yhtion vuokratuottojen prosesseihin. Siséisen tarkastuksen palvelut hankittiin ulkopuoliselta palve-
luntarjoajalta, PricewaterhouseCoopers Oy:(ta. Ulkoisen tilintarkastajan vuoden aikana suorittamaan lakisaateiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu myds sisdisen valvonnan toimenpiteiden arviointia.

Konsernin taloushallinto seuraa, ettd taloudellisia raportointiprosesseja ja kontrollitoimenpiteita noudatetaan. Se seuraa myds
ulkoisen ja sisaisen taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta. Ulkoiset tilintarkastajat tarkastavat, etta vuosittaiset taloudelliset ra-
portit antavat oikeat jariittdvat tiedot konsernin ja emoyhtitn toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta kultakin tilikaudelta.
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