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Selvitys Citycon-konsernin hallinto- ja
ohjausjarjestelmasts tilikaudelta 2015

I. JOHDANTO

Citycon Oyj (Citycon tai yhtis) on suomalainen julkinen osakeyhtis, jonka osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ss&
(Helsingin pérssi). Citycon Oyj ja sen tytaryhtist muodostavat Citycon-konsernin.

Cityconin hallinnointiperiaatteet perustuvat Suomessa voimassa olevaan lainsdadantssn, Helsingin pérssin ja Suomen
Finanssivalvonnan listayhtisita koskeviin sdantsihin ja maarayksiin seka Cityconin yhtisjarjestykseen. Cityconin
tytéryhtididen hallinnointia ohjaavat lisiksi ndiden kotipaikkojen lait ja tytdryhtididen yhtisjarjestykset. Citycon noudattaa
my&s Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa hallinnointikoodia sekd Cityconin omaa hallinnointiohjesaantsa.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasts (CG-selvitys) on laadittu Suomen listayhtisiden hallinnointikoodin
2010 suositusta 54 noudattaen. CG-selvityksessé on kuitenkin monilta osin my&s huomioitu 1.1.2016 voimaan
tulleen Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antaman uuden Hallinnointikoodi 2015:n raportointivaatimuksia ja siten
kuvattu uusina aihealueina esimerkiksi hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet, yhtién sisépiirihallinnon
keskeiset menettelytavat ja yhtién tilintarkastajalle maksamat palkkiot. CG-selvityksen rakenne on my®s uudistettu
Hallinnointikoodin 2015 raportointivaatimusten mukaiseksi. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2010 ja
Hallinnointikoodi 2015 ovat saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistyksen internetsivuilla www.cgfinland. fi.

Vuonna 2015 Citycon noudatti Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2010 poikkeuksetta.

Tama CG-selvitys on laadittu hallituksen toimintakertomuksesta erillisen kertomuksena. Hallituksen tarkastus- ja
hallinnointivaliokunta on 9.2.2016 kasitellyt CG-selvityksen. Yhtién tilintarkastaja Ernst & Young Oy on tarkastanut, ettd
CG-selvitys on annettu ja etté sen taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisgisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteittdinen kuvaus on yhdenmukainen yhtién tilinpaatsksen kanssa.

Tama CG-selvitys on julkistettu samanaikaisesti Cityconin tilinpaatsksen ja hallituksen toimintakertomuksen 2015 kanssa
11.2.2016. CG-selvitys seka vastaava selvitys viideltd aiemmalta vuodelta ovat saatavilla yhtién internetsivulla
http://www.citycon.com/fi/hallinnointi.

II. HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Cityconin lakisasteiset toimielimet ovat yhtidkokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtiskokous valitsee yhtién hallituksen
jgsenet, ja hallitus nimitta3 yhtién toimitusjohtajan. Hallitustydskentely& tehostaa kolme valiokuntaa, joiden jdsenet hallitus
valitsee keskuudestaan. Yhtién operatiivisen toiminnan johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma, jonka jasenet
hallitus nimitt&4 toimitusjohtajan esityksesta.

Hallituksen ja sen valiokuntien sek& toimitusjohtajan ja johtoryhmén tydskentelya ohjaa hallituksen hyviksyma yhtisn
hallinnointiohjesdants, joka sisaltaa hallituksen ja sen valiokuntien ty&jarjestykset, ohjeet pasttksentekoelinten vélisestd
tydnjaosta sekd periaatteet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisesta. Tysjarjestyksia kasitellaan tarkemmin
jaliempana.
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CITYCONIN HALLINNOINTIRAKENNE

Yhtiskokous
Tilintarkastaja Hallitus
Tarkastus- ja Nimitys- ja Strategia- ja
hallinnointi- palkitsemis- investointi-
valiokunta valiokunta valiokunta

Toimitusjohtaja

Sisainen tarkastus

Johtoryhma

YHTIOKOKOUS

Cityconin osakkeenomistajat kdyttévét pastdsvaltaansa yhtiskokouksessa. Cityconin varsinainen yhtidkokous pidetdan
yhtisjarjestyksen mukaan vuosittain tilinpaatsksen valmistuttua huhtikuun loppuun mennessa. Ylimaarsinen yhtiskokous
kutsutaan koolle patsksenteon niin vaatiessa tai milloin laki sitd edellyttaa.

Yhti¢ julkaisee internetsivuillaan vahintdan kolme viikkoa ennen yhtiskokousta yhtiskokouskutsun, joka sisaltas
ehdotuksen kokouksen asialistaksi, sekd yhtiskokoukselle esitettavét asiakirjat ja hallituksen paatésehdotukset
yhtiskokoukselle. Ehdotukset hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi esitetadn yhtiskokouskutsussa. Liséksi kaikkia
ehdotettuja henkilsits koskevat tiedot esitetddn yhtion internetsivuilla. Yhtidkokouskutsu julkistetaan samanaikaisesti
myds porssitiedotteena. Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtitkokouksen kasiteltavaksi asia, joka osakeyhtislain
mukaan kuuluu yhtiskokouksen késiteltavaksi, jos han vaatii sité ilmoittamalla asiasta yhtislle niin hyvissa ajoin, etts

asia voidaan siséllyttas kokouskutsuun. Vuonna 2015 viimeinen mahdollinen péivé, jona osakkeenomistaja pystyi
esittdmasn pyynnon asian kasittelemiseksi varsinaisessa yhtitkokouksessa, oli 31.1.2015, mik3 paiva ilmoitettiin Cityconin
internetsivuilla www.citycon.fifyhtiokokous ennen yhtién tilikauden 1.1.-31.12.2014 p&&ttymista.

Yhtis pyrkii edesauttamaan osakkeenomistajiensa osallistumista yhtiskokoukseen jarjestamalla kokoukset siten, etts seka
koti- ettd ulkomaiset osakkeenomistajat voivat mahdollisimman laajasti osallistua kokoukseen ja kéyttaa sielld tehokkaasti
puhe-, kysely- ja d&nioikeuttaan.

Cityconilla oli vuonna 2015 kaksi yhtitkokousta. Vuoden 2015 varsinainen yhtiskokous pidettiin 19.3.2015. Varsinaisessa
yhtidkokouksessa olivat lasna hallituksen puheenjohtaja, enemmistd hallituksen jasenists, hallituksen jaseneksi ensimmaista
kertaa ehdolla ollut henkil® seka toimitusjohtaja, yhtién ylinta johtoa ja tilintarkastaja. Ylim&arainen yhtiskokous pidettiin
15.6.2015. Ylim&araisessa yhtidkokouksessa olivat 1dsné hallituksen jasen Kirsi Komi, toimitusjohtaja seké yhtion ylinta
johtoa, minka katsottiin olleen riittévaa ottaen huomioon, ettd ylimaaraisen yhtiskokouksen asialistalla oli hallituksen
valtuuttaminen paattamaan osakeannista, jolla rahoitettiin Sektor Gruppen AS:n (nyttemmin yhtién nimi muutettu
Citycon Norway AS:ksi) koko osakekannan hankkimista, sekd osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.

Yhti¢ julkisti vuoden 2015 yhtidkokousten tekemét paatskset porssitiedotteina ja internetsivuillaan. Yhtidkokousten
poytakirjat olivat saatavilla yhtidn internetsivuilla kahden viikon kuluessa yhtiskokouksista.

Yhtiskokousten pdytakirjat sekd internetsivuilla esitettavat yhtiskokousasiakirjat sekd kokouskohtaiset yhteenvedot
yhtiskokousten paatsksistd vuodesta 2010 alkaen ovat saatavilla Cityconin yhtiskokousarkistosta osoitteessa
www.citycon.fifyhtiokokous. Sivulla on my&s yleista tietoa yhtidkokouksista sekd osakkeenomistajien oikeuksista.



Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmastad 2015 03

HALLITUS

Hallituksen kokoonpano ja toiminta
Cityconin yhtigjarjestyksen mukaan yhtién hallitukseen kuuluu vahint&an viisi ja enintddn kymmenen jasenta.
Yhtitjarjestyksessa ei ole maarayksia hallituksen jgsenen erityisestd asettamisjérjestyksesta.

Yhtitkokous paattas hallituksen jasenten lukum&arén ja valitsee hallituksen jasenet vuosittain pidettdvdssa varsinaisessa
yhtitkokouksessa seké tarvittaessa ylimaéraisissa yhtiskokouksissa.

Hallinnointikoodin mukaisesti hallituksen jasenten enemmistén on oltava riippumattomia yhtidsta. Lisgksi
vihintdan kahden yhtiésts riippumattoman hallituksen jésenen on oltava riippumattomia mys yhtidn merkittavista
osakkeenomistajista.

Cityconin hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen yhtidkokoukselle valmistelee hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta. Hallituksen jdseneksi valittavalla on oltava tehtévan edellyttéma patevyys ja mahdollisuus kayttas
riittévasti aikaa tehtévan hoitamiseen. Hallitukseen ehdotetaan molempia sukupuolia. Hallituksen jasenet ovat velvollisia
antamaan hallitukselle riittdvat tiedot patevyytensé ja riippumattomuutensa arvioimiseksi seka ilmoittamaan tiedoissa
tapahtuneet muutokset. Hallitus arvioi jdsentensé riippumattomuutta vuosittain.

Yhtie huolehtii uusien hallituksen jasenten riittavasta perehdytyksestd yhtiodn seké sen toimintaan ja toimintatapoihin.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja yhden tai useamman varapuheenjohtajan.

Cityconin 19.3.2015 pidetty varsinainen yhtickokous paatti hallituksen jasenten lukumaaraksi kymmenen. Hallituksen
jaseniksi valittiin uudelleen Ronen Ashkenazi, Chaim Katzman, Bernd Knobloch, Arnold de Haan, Kirsi Komi,
Andrea Orlandi, Claes Ottosson, Per-Anders Ovin ja Ariella Zochovitzky seka hallituksen uudeksi jaseneksi Rachel
Lavine. Hallituksen jasenet valittiin yhden vuoden toimikaudeksi, joka paéttyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen
yhtitkokouksen paattyessa.

Hallitus arvioi jgsentensa riippumattomuutta 19.3.2015 sekd uudelleen huhtikuussa 2015. Hallitus on todennut, ett3
kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtitsta. Lisaksi hallitus on arvioinut, ettd Arnold de Haan, Bernd
Knobloch, Kirsi Komi, Claes Ottosson ja Per-Anders Ovin seka huhtikuusta 2015 alkaen myés Ariella Zochovitzky
ovat riippumattomia yhtién merkittavista osakkeenomistajista. Kokonaisarvioinnin perusteella ja ottaen huomioon, etts
Ariella Zochovitzkyn toimiminen Gazit-Globe Ltd.:n edustajana (hallituksen puheenjohtajana) U. Dori Group Ltd.:ss4,
jossa Gazit-Globe Ltd.lld on masraysvalta, paattyi maaliskuussa 2012, hallitus arvioi huhtikuussa 2015 suorittamassaan
arvioinnissa uudelleen Ariella Zochovitzkyn riippumattomuutta merkittavistd osakkeenomistajista ja paatyi siihen arvioon,
ettd myds Ariella Zochovitzky on riippumaton merkittavistd osakkeenomistajista. Ronen Ashkenazi, Chaim Katzman ja
Rachel Lavine ovat yhtién suurimman osakkeenomistajan Gazit-Globe Ltd.:n tai sen konserniyhtididen palveluksessa,
eivatka siten ole riippumattomia yhtién merkittavistd osakkeenomistajista. Andrea Orlandi on yhtién merkittavan
osakkeenomistajan, CPP Investment Board European Holdings S.ar.l:n emoyhtién Canada Pension Plan Investment
Boardin palveluksessa, eikd han siten ole riippumaton yhtién merkittavistd osakkeenomistajista.

Vuonna 2015 hallituksen puheenjohtajana toimi Chaim Katzman ja hallituksen varapuheenjohtajina Ronen Ashkenazi

ja Bernd Knobloch.
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HALLITUKSEN JASENTEN TIEDOT 31.12.2015

Hallituksen puheenjohtaja
CHAIM KATZMAN

Hallituksen jasen ja puheenjohtaja vuodesta 2010
LL.B., Israelin ja Yhdysvaltain kansalainen, s. 1949

Paatoimi: Norstar Holdings Inc. (entinen Gazit Inc.), perustaja, maaradvassa asemassa oleva osakkeenomistaja
ja hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1991; Equity One Inc., perustaja ja hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1992;
Gazit-Globe Ltd., hallituksen p&atoiminen puheenjohtaja vuodesta 1998

Hallituksen arvio riippumattomuudesta: Riippumaton yhtigsta
Cityconin hallituksen valiokuntajasenyydet: Nimitys - ja palkitsemisvaliokunta, puheenjohtaja
Cityconin osakkeita™: 178 856

Hallituksen varapuheenjohtaja
RONEN ASHKENAZI

Hallituksen jésen vuodesta 2009, varapuheenjohtaja vuodesta 2010

Rakennusinsingéri (B.Sc., Civil Engineering), Israelin kansalainen, s. 1962

Paatoimi: Gazit-Globe Israel (Development) Ltd., toimitusjohtaja ja vahemmistéomistaja vuodesta 2005
Hallituksen arvio riippumattomuudesta: Riippumaton yhtiésta

Cityconin hallituksen valiokuntajgsenyydet: Strategia- ja investointivaliokunta, puheenjohtaja

Cityconin osakkeita™: 9 324

Hallituksen varapuheenjohtaja
BERND KNOBLOCH

Hallituksen jésen vuodesta 2012, varapuheenjohtaja vuodesta 2013

Yliopistotutkinnot oikeustieteessé ja liikehallinnossa, Saksan kansalainen, s. 1951

Psatoimi: Hallitusammattilainen

Hallituksen arvio riippumattomuudesta: Riippumaton yhtidsta ja merkittévista osakkeenomistajista

Cityconin hallituksen valiokuntajasenyydet: Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta,
Strategia- ja investointivaliokunta

Cityconin osakkeita™: 78 685

ARNOLD DE HAAN

Hallituksen jasen vuodesta 2014

LL.M, Alankomaiden kansalainen, s. 1954

Psatoimi: Boishaen BV., perustaja ja toimitusjohtaja vuodesta 2008

Hallituksen arvio riippumattomuudesta: Riippumaton yhtidsta ja merkittévista osakkeenomistajista

Cityconin hallituksen valiokuntajasenyydet: Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta,
Strategia- ja investointivaliokunta (19.3.2015 alkaen)

Cityconin osakkeita™: 50 000

KIRSI KOMI

Hallituksen jasen vuodesta 2011
Oikeustieteenkandidaatti, Suomen kansalainen, s. 1963
Paatoimi: Hallitusammattilainen

Hallituksen arvio riippumattomuudesta: Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista

Cityconin hallituksen valiokuntajasenyydet: Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta,
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Cityconin osakkeita™: 11 933
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RACHEL LAVINE

Hallituksen jasen vuodesta 2015
CPA., MBA, Israelin kansalainen, s. 1965

Pastoimi: Atrium European Real Estate Ltd., hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2014;
Garzit-Globe Ltd., toimitusjohtaja vuodesta 2015

Hallituksen arvio riippumattomuudesta: Riippumaton yhtidsta

Cityconin hallituksen valiokuntajasenyydet: Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta (19.3.2015 alkaen),
Strategia- ja investointivaliokunta (19.3.2015 alkaen)

Cityconin osakkeita™: -

ANDREA ORLANDI

Hallituksen jasen vuodesta 2014
MBA (INSEAD), ltalian kansalainen, s. 1971

Paatoimi: Canada Pension Plan Investment Board (CPPIB), Lontoo, toimitusjohtaja,
Real Estate Investments Europen johtaja vuodesta 2014

Hallituksen arvio riippumattomuudesta: Riippumaton yhtissta

Cityconin hallituksen valiokuntajasenyydet: Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta,
Strategia- ja investointivaliokunta

Cityconin osakkeita™: -

CLAES OTTOSSON

Hallituksen jasen vuodesta 2004

Sahkéinsinééri, Ruotsin kansalainen, s. 1961

Paatoimi: ICA Kvantum Hovas, toimitusjohtaja vuodesta 1990

Hallituksen arvio riippumattomuudesta: Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista

Cityconin hallituksen valiokuntajasenyydet: Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta,
Strategia- ja investointivaliokunta

Cityconin osakkeita™: 77 802

PER-ANDERS OVIN

Hallituksen jasen vuodesta 2013
M.Sc (Talous), Ruotsin kansalainen, s. 1956

P3atoimi: Mengus Stockholm AB, hallituksen puheenjohtaja, osakas ja omistaja vuodesta 2005;
Marrakech Design/Ovin Consulting AB, omistaja vuodesta 2003

Hallituksen arvio riippumattomuudesta: Riippumaton yhtidsta ja merkittavistd osakkeenomistajista

Cityconin hallituksen valiokuntajésenyydet: Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta, Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
(19.3.2015 alkaen), Strategia- ja investointivaliokunta (19.3.2015 asti)

Cityconin osakkeita™: 17 571

ARIELLA ZOCHOVITZKY

Hallituksen jasen vuodesta 2009
B.A. (Talous ja laskentatoimi), CPA (Israel), MBA, Israelin kansalainen, s. 1957

Paatoimi: C.1.G. Consultants Ltd., johtaja ja osakas vuodesta 2001; C.I.G. Zochovitzky Ltd.,
johtaja ja osakas vuodesta 2012

Hallituksen arvio riippumattomuudesta: Riippumaton yhtidst3 ja merkittévistd osakkeenomistajista

Cityconin hallituksen valiokuntajisenyydet: Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta, puheenjohtaja
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Cityconin osakkeita®: 11 700

* Sisaltaa hallituksen jasenen, hanen lshipiirinsa sekd hanen maaraysvaltayhteissjensa osakkeet yhtissa.

Hallituksen jasenten henkildtiedot &ytyvét myds yhtidn internetsivulta www.citycon.com/fi/hallitus ja heidan
omistustiedot Cityconissa internetsivulta www.citycon.com/fi/sisapiiri.



Kuvaus hallituksen tysjarjestyksesti ja toiminnasta

Hallituksen teht&vét ja vastuut maaraytyvat Suomen osakeyhtislain, Cityconin yhtisjérjestyksen, hallinnointikoodin ja
Cityconin hallituksen hyvéksymé&an hallinnointiohjesaéntssn sisaltyvan hallituksen kirjallisen tysjérjestyksen mukaisesti.
Hallituksen tydjarjestyksen keskeinen sislts on kuvattu alla.

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmastad 2015

Hallituksen tarkeimmat tehtévét hallituksen tysjarjestyksen mukaan ovat

(Suomen osakeyhtislaissa mainittujen tehtéavien lisaksi):

vahvistaa yhtién pitkan aikavélin tavoitteet ja liketoimintastrategia

hyvaksya yhtion budjetti ja rahoitussuunnitelma ja valvoa niiden toteutumista
madritells yhtidn osinkopolitiikka
pa&ttad suurista ja strategisesti merkittavista kiinteistdhankinnoista ja -myynneista ja muista merkittavista
investoinneista
valita yhtiélle toimitusjohtaja ja hyvaksya toimitusjohtajan esityksestd muiden johtoryhman jasenten valinta
vahvistaa yhtisn johdon velvollisuudet ja vastuualueet seké raportointijérjestelmé

vahvistaa henkilstén lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemis- ja kannustinjérjestelmien periaatteet ja paattaa
palkitsemis- ja kannustinjarjestelmistd sek& ndiden jarjestelmien perusteella maksettavista palkkioista
vahvistaa yhtién siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteet ja kdyda lapi yhtién toimintaan
liittyvat keskeiset riskit ja niiden hallinta seka valvoa yhtidn hallintoprosessien riittévyytts, asianmukaisuutta

ja tehokkuutta

Toimitusjohtaja antaa hallitukselle sé&nnéllisesti katsauksen yhtién toiminnan, toimintaympéristén ja taloudellisen
aseman kannalta merkittavimmista asioista.

Hallitus kokoontuu etukéteen sovitun kokousaikataulun mukaisesti kuusi kertaa vuodessa ja lisgksi tarvittaessa.
Kokousaikataulun perustan muodostavat yhtién taloudellisen raportoinnin aikataulu seka hallituksen strategia- ja
budjettikokoukset alla esitetyn hallituksen vuosikellon mukaisesti.

JOULUKUU

Budjetti
Riskienhallinta
Hallituksen itsearviointi

Palkitsemiskriteerit ja -tavoitteet
tulevalle vuodelle

LOKAKUU

- Tulevan vuoden raportointiaikataulu

=

///// 01\\\\\

/ \
\

f
) Q4

Osavuosikatsaus 1.1-30.9.

Strategia-p&iva

HEINAKUU

Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.

A
\\\\\03
— <

HELMIKUU

- Tilinp5&tss ja toimintakertomus

- Voitonjakoehdotus ja muut ehdotukset
yhtigkokoukselle

- Suorituspalkkiot edelliselts vuodelta

MAALISKUU

- Hallituksen puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja tai varapuheenjohtajat

Hallituksen valiokuntien puheenjohtajat
ja jasenet

Hallituksen jasenten
riippumattomuusarviointi

Q2

///// HUHTIKUU

- Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.

06
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Hallituksen kokouksia varten laaditaan esityslista, jonka mukaisesti asiat kokouksessa késitelldan. Hallitus on
paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jdsenistd on paikalla. Hallituksen kansainvalinen kokoonpano huomioon
ottaen voidaan kokouksia pitda my&s puhelin- tai videokokouksina. Kustakin kokouksesta laaditaan p&ytakirja, joka
tarkastetaan ja hyvaksytdsn seuraavassa kokouksessa.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan vuosittain. Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta huolehtii siits, etts
arviointi suoritetaan. Vuonna 2015 arviointi suoritettiin itse-arviointina.

Vuonna 2015 Cityconin hallitus piti alkuperaisen kokousaikataulunsa lisiksi yksitoista kokousta eli yhteensa se

kokoontui vuoden aikana 17 kertaa. Alkuperéisen kokousaikataulun ulkopuoliset hallituksen kokoukset liittyivat

padosin heindkuussa toteutuneeseen norjalaisen kauppakeskuskonserni Sektor Gruppen AS:n (nyttemmin Citycon
Norway AS) koko osakekannan hankintaan, kesd-heingkuussa toteutettuun merkintietuoikeusantiin seké elo-

syyskuussa likkeeseenlaskettuihin euro- ja Norjan kruunumaéraisiin joukkovelkakirjalainoihin, jotka olivat osa hankinnan
jglleenrahoitusta. Hallituksella oli vuoden aikana yksi matkakokous Oslossa, missa hallitus samalla tutustui yhtién aiemmin
samana vuonna hankkimiin kauppakeskuksiin.

Hallituksen kokousten keskimaarainen osallistumisprosentti vuonna 2015 oli 95. Jasenkohtaiset osallistumisprosentit
ilmenevat alla olevasta graafista.

HALLITUS

Yhteensa 17 kokousta viime vuonna

100 100 100 100 100
83 94 94 86 88
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Hallituksen monimuotoisuus

Cityconin hallituksen jasenilld on monipuolista asiantuntemusta ja kansainvélinen tausta. Hallituksessa on edustettuna
erityisasiantuntemusta ja kokemusta kiinteists- ja vahittaiskauppatoimialoilta, rahoituksesta ja laskentatoimesta, juridiikasta
seks liikkeenjohdosta ja hallinnosta. Hallituksen jésenet edustavat seitsemaa eri kansallisuutta. Cityconin hallituksessa

on yhtién asettamien tavoitteiden mukaisesti molempia sukupuolia. Alla olevista kuvista kay ilmi hallituksen jasenten
sukupuoli- ja ikajakaumat.

HALLITUKSEN JASENTEN HALLITUKSEN JASENTEN
SUKUPUOLI 2015 IKA 2015
vuotta
44-49,10 %
Naisia 30 % 62-67,20%

Miehia 70 %
50-55,40 %

56-61,30 %
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Valiokuntien kokoonpanot ja toiminta
Cityconin hallitusta avustaa kolme hallituksen asettamaa valiokuntaa: tarkastus- ja hallinnointivaliokunta, nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta sek3 strategia- ja investointivaliokunta.

Valiokuntiin kuuluvat hallituksen jasenet voivat perehtys valiokunnassa késiteltéviin asioihin yksityiskohtaisemmin kuin
koko hallitus. Valiokuntien keskeiset tehtévét ja toimintaperiaatteet on méaaritelty Cityconin hallituksen hyvaksymaan
hallinnointiohjesaantsdn sisaltyvassa hallituksen valiokuntien kirjallisessa tydjarjestyksessa.

Hallitus valitsee valiokuntien puheenjohtajat ja jasenet keskuudestaan. Toimitusjohtaja ei ole minka&n valiokunnan jgsen.
Valiokunnassa on aina vahintdan kolme jasenta. Valiokunnan jasenilld on oltava valiokunnan tehtavien edellyttdma
asiantuntemus ja kokemus.

Valiokuntien puheenjohtajat raportoivat hallitukselle valiokunnan késittelemista asioista, minké lisksi valiokuntien
kokouksista laaditaan p&ytikirja, joka asetetaan kaikkien hallituksen jasenten saataville.

Vuoden 2015 hallituksen valiokuntien jasenyydet on esitetty edelld kohdassa "Hallituksen jgsenten tiedot” seks jaljemp&na
kunkin valiokuntaesittelyn yhteydessa.

Valiokuntien tydjérjestysten ja toiminnan kuvaukset

Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta

Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta tukee hallitusta yhtisn taloudellista raportointia ja valvontaa koskevien asioiden
kasittelyssa sekd valvoo ja kehittad Cityconin hallinnointikéytantsja. Alla selostetaan tarkastus- ja hallinnointivaliokunnan
tydjarjestyksen keskeinen sisalté.

Tarkastus- ja hallinnointivaliokunnan tarkeimmét tehtivat valiokunnan tysjarjestyksen mukaan ovat:

— seurata taloudellista raportointia, erityisesti tilinpdatdsraportointia, ja valvoa sen luotettavuutta ja lapindkyvyytts

— kasitell yhtion taloudelliset raportit

— seurata sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta

— kasitells sisgisen tarkastuksen suunnitelmat ja raportit

— késitells yhtion hallinto- ja ohjausjérjestelmésta vuosittain annettava selvitys ja erityisesti siihen siséltyva kuvaus
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

— pitda yhteytta ulkoiseen tilintarkastajaan ja kasitells tilintarkastajan raportit

— arvioida paavastuullisen tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteisén riippumattomuutta ja erityisesti
tilintarkastusyhteisén yhtislle tarjoamia oheispalveluja

— valmistella tilintarkastajan valintaa ja palkkiota koskeva p&&tésehdotus yhtiskokoukselle

— valmistella yhtién kiinteistdomaisuuden arviointia varten hallitukselle ehdotus ulkopuolisen arvioitsijan valinnasta

— valvoa, arvioida ja kehittds yhtion hallinnointia koskevia ohjeistuksia sek& hallinnointikaytantsja ja tehda niité
koskevia suosituksia

— arvioida yhtién kulloinkin voimassa olevia toimintaperiaatteita (Code of Conduct) ja niiden noudattamista

— kasitella mahdollisia yhtisn, hallituksen jgsenten ja ylimmén johdon vélisia eturistiriitoja ja ryhtya sellaisten
ristiriitojen osalta tarpeellisiin toimenpiteisiin

— arvioida kunkin hallituksen jasenen riippumattomuutta ja tehda sité koskevia suosituksia hallitukselle

— varmistaa, ettd hallitus toteuttaa vuosittaisen itsearvioinnin

Tarkastus- ja hallinnointivaliokunnan jasenten on oltava riippumattomia yhtiésté ja vahintdén yhden jdsenen on oltava
riippumaton merkittévistd osakkeenomistajista. Vahintéan yhden valiokunnan jésenen on oltava talouden asiantuntija,
jolla on riittéva tietdmys ja kokemus laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta ja yhtiodn sovellettavista
tilinpaatsksen laadintaperiaatteista.

Yhtisn paavastuullinen tilintarkastaja Mikko Rytilahti Ernst & Young Oy:sté osallistuu tarkastus- ja hallinnointivaliokunnan
kokoukseen, jossa kasitellaan yhtidn vuositilinp&atds, ja raportoi tilintarkastuksen yhteydessa havaitsemistaan seikoista.
Paavastuullinen tilintarkastaja osallistuu my@s tarkastus- ja hallinnointivaliokunnan muihin kokouksiin valiokunnan
pyynndstd. Vuonna 2015 padvastuullinen tilintarkastaja osallistui kaikkiin valiokunnan kokouksiin, joissa késiteltiin yhtion
osavuosikatsauksia, tilinp&atssta ja budjettiin liittyvia riskeja.
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Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta kokoontuu vahintdan neljs kertaa vuodessa yhtién taloudellisen raportoinnin aikataulun
mukaisesti kasitelldkseen yhtién osavuosikatsaukset ja vuositilinpdatdksen. Vuonna 2015 tarkastus- ja hallinnointivaliokunta
kasitteli ylla mainittujen tehtdviensa mukaisesti mm. yhtién riskienhallinnan ja talouden raportointia, sisdisen tarkastuksen
suunnitelmia ja raportteja, kiinteistdomaisuuden arviointiraportteja, yhtién kriisitilanteiden hallintaan liittyvia kaytantsjs,
sisépiiri- ja tiedonantopolitiikkojen muutoksia sekd Hallinnointikoodin 2015 implementointia yhtisssa. Valiokunta antoi
myds ehdotuksensa varsinaiselle yhtiskokoukselle tilintarkastajan valinnasta seké tilintarkastajalle maksettavasta palkkiosta.

Tarkastus- ja hallinnointivaliokunta kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa ja kokousten keskimaarsinen osallistumisprosentti
oli 92. Jasenkohtaiset osallistumisprosentit ilmenevit alla olevasta graafista

TARKASTUS- JA HALLINNOINTIVALIOKUNTA
Yhteensa 6 kokousta vuonna 2015
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta huolehtii Cityconin hallituksen jgsenten valintaa ja palkkiota koskevien ehdotusten
tehokkaasta valmistelusta. Valiokunta my&s huolehtii toimitusjohtajan ja muun ylimmén johdon nimittdmis- ja
palkitsemisasioiden seka henkiléstén palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden valmistelusta. Alla selostetaan
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tysjarjestyksen keskeinen sislts.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tarkeimmaét tehtavat valiokunnan tydjarjestyksen mukaan ovat:

— etsig ehdokkaita uusiksi hallituksen jaseniksi

— valmistella hallituksen j&senten valintaa ja palkkioita koskeva ehdotus yhtitkokoukselle

— valmistella hallituksen valiokuntien kokoonpanoa ja puheenjohtajia koskeva ehdotus hallitukselle

— valmistella yhtisn toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muun ylimméan johdon palkkaus- ja
palkitsemisasioita

— valmistella yhtién toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muun ylimmé&n johdon nimitysasioita,
kartoittaa heidén seuraajiaan seké arvioida yhtién koko johtoa koskevaa seuraajasuunnitteluprosessia

— vastata toimitusjohtajan toiminnan arvioinnista

— valmistella ja kehitt&a yhtion palkitsemisjarjestelmis, tehda niité koskevia ehdotuksia hallitukselle ja valvoa
niiden lapindkyvyytta ja tarkoituksenmukaisuutta
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenten on oltava yhtidsté riippumattomia.

Etsiessdan hallituksen jdsenille seuraajaehdokkaita nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan on otettava huomioon yhtién
toiminnan asettamat vaatimukset, hallituksen monimuotoisuus ja yhtién kehitysvaihe. Monimuotoisuuden edistdmiseksi
hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon hallituksen jasenten lukumé&ér, riippumattomuus, ikd, sukupuoli,
taidot ja kokemus sekd mahdollisuus kayttaa riittdvasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Hallitukseen ehdotetaan molempia
sukupuolia. Valiokunta aloittaa hallituksen jasenten valinnan valmistelun syksylld ennen seuraavan vuoden varsinaista
yhtiskokousta ja kuulee valmistelun yhteydessd myés yhtién merkittavia osakkeenomistajia.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Vuonna 2015 nimitys- ja palkitsemis-
valiokunta valmisteli varsinaiselle yhtikokoukselle esitykset hallituksen jasenten lukum&arssts, valinnasta ja palkkioista.
Muut valiokunnan kokousaiheet keskittyivat muun muassa yhtién lyhyen ja pitkén aikavalin palkitsemisjarjestelmiin
seki johtoryhmé&n nimitysasioihin.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden aikana kolme kertaa ja keskim&arsinen osallistumisprosentti oli 95.
Jasenkohtaiset osallistumisprosentit iimenevét alla olevasta graafista.

NIMITYS- JA PALKITSEMISVALIOKUNTA

Yhteensa 3 kokousta vuonna 2015
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Strategia- ja investointivaliokunta
Strategia- ja investointivaliokunta tukee hallitusta yhtién strategisen suunnan méaarittdmisessa ja seurannassa.
Alla selostetaan strategia- ja investointivaliokunnan tydjarjestyksen keskeinen sisalt.

Strategia- ja investointivaliokunnan tarkeimmat tehtavat valiokunnan tysjarjestyksen mukaan ovat:

— ohjata yhtién kiinteistkannan optimointia ja kehittdmisté ja kartoittaa vaihtoehtoisia omistusrakenteita
kiinteistskannan optimoimiseksi

— asettaa yleiset suuntaviivat uusien kiinteistéjen hankinnalle ja kiinteistéjen edelleenkehittédmiselle

— valvoa ja kehittaa yhtién kiinteistsliketoimintaan liittyvien investointien ja divestointien suunnittelu-
ja hyvaksyntaprosesseja

— pa&ttas investoinneista ja divestoinneista hallituksen antamien valtuutuksien puitteissa

— antaa hallitukselle suosituksia kiinteistdjen hankinnoista ja myynneista seké kiinteistskehityshankkeista

— seurata kiinteistskehityshankkeiden etenemista ja valmistuneiden hankkeiden seka ostettujen kohteiden
haltuunottoa ja kannattavuutta

Strategia- ja investointivaliokunnan jgsenten on oltava riippumattomia yhtiésté.

Strategia- ja investointivaliokunta kokoontuu tarvittaessa, kuitenkin vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Vuonna 2015
strategia- ja investointivaliokunta teki yhtisn hallitukselle pa&tssehdotussuosituksia muun muassa ydinliiketoimintaan
kuulumattomien kohteiden myymisesta seka Sektor Gruppen AS:n (nyttemmin Citycon Norway AS) koko osakekannan
hankkimisesta. Lisaksi valiokunta keskusteli Cityconin kiinteistdkannan edelleen parantamisesta ja markkinatilanteesta
Cityconin eri toimintamaissa.
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Strategia- ja investointivaliokunta kokoontui vuoden aikana nelj kertaa ja keskim&arginen osallistumisprosentti oli 94.
Jasenkohtaiset osallistumisprosentit iimenevit alla olevasta graafista.

STRATEGIA- JAINVESTOINTIVALIOKUNTA
Yhteensa 4 kokousta vuonna 2015
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TOIMITUSJOHTAJA

Cityconin hallitus nimittaa yhtién toimitusjohtajan ja pa&ttas tdméan toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtajan toimisuhteen
ehdot on méaritelty hallituksen hyviksyméssa kirjallisessa toimisopimuksessa.

Toimitusjohtajan tehtévana on yhtién hallinnointiohjesadnnén mukaisesti:

— vastata yhtién péivittdisten toimintojen johtamisesta ja valvonnasta Suomen osakeyhtiélain, yhtién
hallinnointiohjesdannsn seka hallitukselta saamiensa valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti

— hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja ma&raysten mukaisesti

— vastata siitd, ettd yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty

— valvoa niiden ohjeiden, menettelytapojen ja strategisten suunnitelmien noudattamista, joista hallitus
on paattanyt

— huolehtia siits, etts edella tarkoitetut ohjeet, menettelytavat ja suunnitelmat esitelld&n tarpeen vaatiessa
hallitukselle paivitysté tai tarkistusta varten

— osallistua hallituksen kokouksiin ja vastata hallitukselle esitettévien asioiden valmistelusta

— huolehtia siits, etta hallituksen jdsenet saavat jatkuvasti tarpeellista tietoa yhtién taloudellisen tilanteen,
likviditeetin, rahoitusaseman ja kehityksen seuraamiseksi ja tiedottaa hallitukselle merkittévista yhtién
toimintaan liittyvists tapahtumista, pa&tsksista ja suunnitelmista

— toimia yhtién johtoryhmé&n puheenjohtajana

Cityconin hallitus nimitti hollantilaisen Marcel Kokkeelin (LL.M., 5. 1958) yhtién toimitusjohtajaksi vuonna 2011 ja

hyvéksyi hanen toimisopimuksen ehdot. Kokkeel aloitti tehtavassdan 24.3.2011. Toimitusjohtajan aiemmin maéréaikainen
toimisopimus muutettiin vuonna 2014 alkaen toistaiseksi voimassa olevaksi. Toimisopimuksen irtisanomisaika on
molemminpuolisesti kuusi kuukautta. Yhtién irtisanoessa toimitusjohtajan toimitusjohtajalle maksetaan irtisanomisajan
palkan liséksi kertakorvaus, joka koostuu toimisuhteen paattymishetken mukaisesta kiintedsta vuosipalkasta 1,5-kertaisena.
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JOHTORYHMA

Cityconin toimitusjohtajaa avustaa yhtién operatiivisen toiminnan johtamisessa johtoryhma, johon kuuluu vahintéan
kolme jasentd. Vuonna 2015 johtoryhmaéan kuuluivat toimitusjohtaja Marcel Kokkeelin lisgksi yhtién varatoimitus- ja
talousjohtaja Eero Sihvonen, lakiasiainjohtaja Anu Tuomola, operatiivinen johtaja Jurn Hoeksema, sijoitusjohtaja Nils

Styf, Sektor Gruppen AS:n entinen toimitusjohtaja Eirik Thrygg (heingkuusta joulukuuhun 2015), jolla oli asema Sektor
Gruppen AS:n integraatiossa, sekd markkinointi- ja brandijohtaja Marianne M. Hakonsen (joulukuusta 2015). Yhtién
kaupallisena johtajana ja johtoryhméan jasenena aiemmin toiminut Harri Holmstrém jatti tehtévansa yhtiéssa tammikuussa
2015. Johtoryhmin sihteering toimi yhtién sijoittajasuhde- ja viestintijohtaja Henrica Ginstrom.

Johtoryhmén jasenten henkils- seka osake- ja optio-omistustiedot on esitetty jéljempéana henkildesittelyjen yhteydessa
ja heidan tyshistoriansa seka luottamustehtavansa yhtién internetsivuilla www.citycon fi/johtoryhma. Yhtisn

palkka- ja palkkioselvitys sekd palkitsemisraportti 2015 siséltden kuvauksen yhtidn hallituksen ja johdon palkitsemisen
paatoksentekojarjestyksests, keskeisists periaatteista ja tilikauden aikana maksetuista palkkioista a on annettu erillisend
tastd CG-selvityksestd ja ne ovat saatavilla yhtién internetsivulla www.citycon.fi/palkitseminen.

Johtoryhmain paatehtiva on asiantuntijaelimena avustaa toimitusjohtajaa yhtion operatiivisen liiketoiminnan johtamisessa
Y p ) ] jaay! p J

ja koordinoida ja kehittda yhtidn operatiivisia toimintoja seka edistda tiedonkulkua ja yhteisty&ts organisaation eri osien
valilla.

Yhtién hallinnointiohjesd&nnén mukaisesti johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa erityisesti seuraavissa asioissa:

— valmistelee hallitukselle esitettavaksi yhtidn strategiaan liittyvat muutokset ja tarkistukset hallituksen antamien
suuntaviivojen mukaisesti

— laatii hallitukselle esitettavaksi yhtien budjetin sekd seuraa sen toteutumista

— seuraa yhtién ja sen liketoimintayksiksiden liketoiminnan kannattavuutta ja liketoiminnan kannalta
ajankohtaisia asioita

— suunnittelee ja valmistelee hallituksen ja toimitusjohtajan edellytt&dmat organisaatiomuutokset

— huolehtii johtoryhmé&n vuosisuunnitelmaan liittyvien aiheiden késittelyst4 ja niiden vaatimien toimenpiteiden
toteuttamisesta

Johtoryhm4 kokoontuu yleensa kaksi kertaa kuukaudessa. Vuonna 2015 johtoryhma kokoontui 18 kertaa.
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TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN MUIDEN JASENTEN TIEDOT 31.12.2015

Toimitusjohtaja

MARCEL KOKKEEL

Johtoryhman jasen vuodesta 2011

LLM. (Law), Alankomaiden kansalainen, s. 1958
Cityconin osakkeita®: 403 664

Cityconin optio-oikeuksia 2011: 1 000 000

13

Varatoimitus- ja talousjohtaja
EERO SIHVONEN

Johtoryhmaén jasen vuodesta 2005
KTM, Suomen kansalainen, s. 1957
Cityconin osakkeita®: 126 332

Cityconin optio-oikeuksia 2011: 750 000

Lakiasiainjohtaja

ANU TUOMOLA

Johtoryhman jasen vuodesta 2011

OTK, varatuomari, Suomen kansalainen, s. 1974
Cityconin osakkeita™: -

Cityconin optio-oikeuksia 2011: 300 000

Sijoitusjohtaja

NILS STYF

Johtoryhman jasen vuodesta 2012

KTM (M.Sc. in Business and Administration), Ruotsin kansalainen, s. 1976
Cityconin osakkeita®: 7 190

Cityconin optio-oikeuksia 2011: 300 000

Operatiivinen johtaja

JURN HOEKSEMA

Johtoryhman jasen vuodesta 2014

Diplomi-insingéri, Alankomaiden kansalainen, s. 1974
Cityconin osakkeita®: 3 000

Cityconin optio-oikeuksia 2011: -

Markkinointi- ja brandijohtaja

MARIANNE MAZARINO HAKONSEN

Johtoryhman jasen joulukuusta 2015

Maisterin tutkinto viestinnastd (M.Sc. in Communications), Norjan kansalainen, s. 1967
Cityconin osakkeita™: -

Cityconin optio-oikeuksia 2011: -

* Siséltas toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenen, hanen lshipiirinsa sekd hdnen maaraysvaltayhteisdjensd osakkeet yhtidssa.

Cityconin johtoryhméssa vuoden 2015 aikana tehtdvénsé jattaneiden henkil- ja omistustiedot Cityconissa teht&vén
paattymishetkelld on mainittu alaviitteessa.

Kaupallinen johtaja

Johtaja, Sektor-integraatioon liittyva asema

Harri Holmstrém Eirik Thrygg
Johtoryhmén jasen vuodesta 2005 tammikuuhun 2015 asti Johtoryhman jasen heindkuusta 2015 joulukuuhun 2015 asti
Diplomi-insins6ri, AKA, Suomen kansalainen, s. 1956 MSA, Norjan kansalainen, s. 1964

Cityconin osakkeita®: 32 918 (tilanne tehtivan paattymishetkelld 31.1.2015)  Cityconin osakkeita™: - (tilanne tehtavan paattymishetkelld 31.12.2015)
Cityconin optio-oikeuksia 2011: 420 000 Cityconin optio-oikeuksia 2011: -
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l1l. KUVAUKSET SISAISEN VALVONNAN MENETTELYTAVOISTA
JARISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

Cityconin riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etté konsernin toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, raportointi on yhdenmukaista ja luotettavaa seké ettd soveltuvia lakeja ja sd&nndksia seka Citycon-
konsernin toimintaperiaatteita noudatetaan. Talousraportoinnin siséisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ett&
julkistettavat osavuosikatsaukset ja tilinpaatokset ovat luotettavia, ne on laadittu Cityconin soveltamien laskenta- ja
raportointiperiaatteiden mukaisesti ja antavat olennaisesti oikeat tiedot yhtién taloudesta.

Cityconilla on toimintamaissaan yhteensa 141 tytaryhtista, 15 yhteisyritystd ja osakkuusyhtita seka kaksi yhtista, joissa
Citycon omistaa alle 20 %:n vahemmistdosuuden.

RISKIENHALLINNAN YLEISKUVAUS

Cityconin riskienhallinta- ja raportointiprosessi kattaa tarkeimpiin liketoimintaan liittyvien riskien tunnistamisen,
arvioinnin, mittaamisen, rajaamisen ja valvonnan. Tavoite on varmistaa, ettd yhtidn liketoiminnan tavoitteet saavutetaan.
Riskienhallinta on osa yhtién siséista valvontaa.

Riskienhallinta- ja raportointiprosessi siséltda olemassa olevien riskien tunnistamisen, riskienhallintatoimien

arvioinnin ja uusien riskien rajoittamistoimien suunnittelun, jos nykyiset toimet eivat riita tunnistettujen riskien
hallintaan. Tavoitteena on yhtién riskienhallinnan jatkuva parantaminen. Onnistunut riskienhallinta véhent&4 riskien
toteutumisen todennikaisyytts ja lieventds toteutuneen riskin kielteisia vaikutuksia. Riskiraportoinnissa kootaan yhteen
riskianalyysitiedot ja vastaavat riskienhallintatoimenpiteet konserninlaajuiseen riskirekisteriin sekd raportoidaan ne
vuosittain Cityconin hallitukselle. Témé& tehddsn budjetoinnin yhteydesss siten, ett4 riskit liittyvat vuotuisiin tavoitteisiin.
Jokaisen riskin merkityksen arvioimiseksi maaritelldan riskiin liittyva arvioitu tappio sen toteutuessa sekd todennakdisyys
riskin toteutumiselle. N&in my&s parannetaan riskien vertailtavuutta eri yksiksiden valilla. My&s edellisen vuoden aikana
toteutuneet riskit arvioidaan ja raportoidaan.

Jokaisessa yhtién toiminnossa on nimetty kyseisen alueen riskien vastuuhenkil®, joka vastaa riskien raportoimisesta,
rajoittamissuunnitelmista sekd suunnitelmien toteuttamisen seurannasta. Keskeiset riskit raportoidaan konsernin
rahoitusjohtajalle, joka valmistelee riskiraportin hallitukselle. Toimitusjohtajan ja johtoryhman vastuulla on kehitt&s ja
yllapitaa prosesseja hallituksen hyvaksymien riskiperiaatteiden mukaisesti. Yhtisn hallitus valvoo sdannéllisesti yhtién
liketaloudellisia riskeja ja epavarmuustekijsité ja raportoi niité lain maaraamalls tavalla sekd Suomen Finanssivalvonnan
maaraysten ja ohjeistuksen mukaisesti.

Yhtion keskeiset riskit ja epavarmuustekijat seka keskeiset riskienhallintatoimenpiteet ja periaatteet kisitelldan vuosittain
laajemmin yhtidn vuosikertomus- ja vastuullisuusraportissa seka Cityconin tilinpgatsksessa.

SISAISEN VALVONNAN YLEISKUVAUS

Sisgisen valvonnan jérjestelma Cityconissa perustuu kansainvélisesti tunnettuun COSQO 2013 viitekehykseen
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), joka siséltada valvontaympéristéon, riskien
arviointiin, valvontatoimintoihin, viestintaan ja tiedotukseen sek seurantatoimenpiteisiin liittyvat keskeiset periaatteet.
Cityconin valvontaympéristén kulmakivig ovat konsernitason toimintapolitiikat ja ohjeet, harmonisoidut kontrollit
toimintaprosesseissa sekd, tilikauden aikainen kontrollien ja poikkeamien arviointi.

Citycon toteutti uudistetun COSO 2013 viitekehyksen lapikdynnin my&ta todetut muutostarpeet Cityconin sisdiseen
valvontaan vuoden 2014 aikana. Vuoden 2015 aikana Citycon jatkoi edelleen prosessien sisgisten kontrollien kehittamista,
valvontaa ja seurantaa jo vuonna 2010 laaditun ja 2014 péivitetyn jérjestelmén puitteissa.

Sisgisen valvonnan kehittdmisen painopistealueet liittyivét konserninlaajuisen vuokrasopimusten ja -tuottojen
jarjestelman kayttddnoton yhteydessa tehtéviin paivityksiin prosessien ja vastuiden maérittelyssa, kontrollipisteiss&

ja jarjestelman kayttovaltuuksissa. Vuoden jalkimmaiselld puoliskolla toteutettiin lisgksi heindkuussa 2015 hankittuun
Norjan liketoimintaan liittyva valvontaympéristén arviointi seka aloitettiin konsernin sisdisen valvonnan toimintamallien
kayttdsonotto Norjassa. Kontrollipisteiden noudattamisen seurantaa jatkettiin testaamalla kontrolleja yhtisn
liketoimintayksikaissa ja konsernitoiminnoissa. Kontrollien testauksessa havaitut puutteellisuudet arvioitiin yhtiéssa
yksittsising poikkeamina sek& koottuna yhteen muiden poikkeamien kanssa. Yhtién laatiman yhteenvedon perusteella
ei ole viitteit3 siits, ettd kontrollipoikkeamat voisivat aiheuttaa Cityconin tilinpaattkseen olennaisia virheellisyyksia.
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KANSAINVALINEN COSO-VIITEKEHYS SISAISEN VALYONNAN PERUSTANA

Valvontaympiristo
Cityconin hallinnointiohjes&antssn sisaltyvat tehtévan kuvaukset sekd konsernin organisaatiorakenne varmistavat yhtisn
eri toimintojen sekd johdon ja tyéntekijdiden vastuualueiden ja toimintavaltuuksien selkeyden.

Riittdvan ja toimivan siséisen valvonnan jarjestdmisesti ja ylldpitamisesta Cityconissa vastaa konsernin emoyhtién hallitus.

Yhtin hallinnointiohjes&éntésn sissltyvien hallituksen ja sen valiokuntien kirjallisten tysjérjestysten mukaisesti
hallituksen tarkastus- ja hallinnointivaliokunta arvioi yhtién taloudellista raportointiprosessia ja sisdisen
valvontajarjestelman asianmukaisuutta sekd kisittelee sisdisen valvonnan tuottamia raportteja. Hallituksen ja tarkastus- ja
hallinnointivaliokunnan tehtévia on esitelty tarkemmin edells hallituksen ja valiokuntien esittelyn yhteydessa.

Toimitusjohtajan tehtévéna on huolehtia sisdisen valvonnan kdytdnnén toimenpiteiden toteuttamisesta seké yllapitas
organisaatiorakennetta, jossa vastuut, valtuudet ja raportointisuhteet on méaaritelty kirjallisesti selke&sti ja kattavasti.
Cityconissa on kaytdssa kaikki toiminnot kattava valtuutusmatriisi, jossa maéritellddn kunkin tehtévan toimintavaltuudet
euromaéaraising hyvaksymisrajoina.

Lisaksi kaikilla Citycon-konsernin tyntekijsilld on kirjallinen toimenkuvaus, joka siséltaa tydntekijan keskeiset
tehtdvat ja vastuualueet seka toimivaltuudet. Toimenkuvaukset tarkistetaan kaksi kertaa vuodessa pidettévissa
suoritusarviointikeskusteluissa, joissa arvioidaan my®s kunkin tyéntekijan suoriutumista suhteessa méariteltyihin
tavoitteisiin.

Cityconin liketoiminnassa noudatettavat eettiset periaatteet ja liketoiminnan normit on maéaritelty Cityconin
toimintaperiaatteet -ohjeistuksessa (Code of Conduct), joka on yksi yhtisn hallinnointiperiaatteiden perusasiakirjoista.
Periaatteiden noudattamista edistetidn sisdisen viestinnan ja koulutuksen avulla. Citycon pyrkii varmistamaan, ettd my&s
yhtin likekumppanit noudattavat n&ité eettisis periaatteita.

Vuoden 2015 aikana Citycon avasi Code of Conduct -toimintaohjeiden rikkomisesta tai epéillysta rikkomisesta
ilmoittamiseen tarkoitetun kanavan konsernin henkilskunnan lisgksi my®s likekumppaneilleen.

Riskien arviointi

Cityconin riskienhallinta ja -raportointiprosessi kattaa liketoimintaan liittyvien riskien tunnistamisen, arvioimisen,
mittaamisen, rajaamisen ja valvonnan kaikissa keskeisissé liketoimintaprosesseissa. Riskienhallintaprosessia on selostettu
tarkemmin aikaisemmin riskienhallinnan yleiskuvauksessa.

Ulkoisen talousraportoinnin sisdisen valvonnan perustaksi Citycon arvioi vuosittain talousraportoinnin kannalta
merkittaviin prosesseihin liittyvia riskejd. Riskien arviointiin osallistuu konsernin taloushallinnon liséksi my®s liiketoiminta-
alueiden talousjohto. Vaarinkaytosriskejd arvioidaan myds samassa yhteydessa.

Valvontatoiminnot

Taloudellista raportointia varten on olemassa laskenta- ja raportointiohjeet, jotka maérittavat taloudellisen raportoinnin
standardit, prosessit ja vastuut. Nama ohjeet tukevat Cityconin taloudellisen raportoinnin luotettavuutta koskevien
tavoitteiden saavuttamista. Hallitus hyvaksyy konsernitason menettelytavat ja niiden muutokset. Laskenta- ja
raportointiohjeet ja menettelytavat ovat saatavilla yhtién siséisills intranetsivuilla. Taloudellisessa raportointiprosessissa
mukana olevien henkildiden kesken pidetaan saannéllisesti kokouksia, joissa ohjeista keskustellaan.

Cityconilla on taloudellisen raportoinnin kannalta yhdeksan merkittivaa prosessia: yhtiétasoinen valvontaprosessi,
tilinpaatdsten laatimisen prosessi, vuokratuottojen prosessi, liketoiminnan kulujen prosessi, palkanlaskentaprosessi,
investointien prosessi, treasury-prosessi, sijoituskiinteistdjen arvostuksen prosessi seké yleisten | T-kontrollien prosessi.

Cityconin liketoiminnan ja raportoinnin kannalta merkittavists prosesseista on laadittu kuvaukset, jotka ovat kdytdssa
organisaation paivittaisess toiminnassa ja ovat siten keskeinen osa organisaation péivittéista riskienhallintaa.
Prosessien kuvauksia tdydentdmé&an on maéritelty raportoinnin riskien arviointiin perustuen kontrollipisteitd kuhunkin
prosessiin. Kontrollipisteet ovat esimerkiksi hyvaksymisig, alakirjanpitojen ja tilien tdsméaytyksis, analyyttisis vertailuita,
kayttdoikeuksien rajauksia seka tehtavien eriyttdmisia. Kunkin prosessin kontrollipisteet on kuvattu erilliseen taulukkoon,
jota liketoimintayksikét ovat tdydentdneet oman organisaationsa toimintaan sopivaksi.

Maéritellyt kontrollipisteet on suunniteltu havaitsemaan ja korjaamaan olennaiset virheet ja poikkeamat taloudellisen
raportoinnin yhteydessa. Kontrollipisteiden m3&r3 vaihtelee prosesseittain noin 10-20 kontrollipisteeseen, jotka on myds
siséllytetty raportointiin osallistuvien henkildiden pé&ivittaisiin tydnkuviin.



Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmastad 2015 16

Viestinti ja tiedotus
Kaikki Cityconin ulkoinen viestint toteutetaan yhtién tiedonantopolitikan mukaisesti. Hallitus hyvaksyy kaikki yhtién
taloudelliset raportit ennen niiden julkistamista pé&rssitiedotteena.

Sissisen valvonnan kontrollipisteet kommunikoidaan Citycon-konsernin henkildstélle. Pagvastuu kommunikoinnissa on
liketoimintayksikaillg, jotka kasittelevat sisdisen valvonnan tavoitteita ja laadittuja kontrollipisteitd omissa kokouksissaan
organisaation eri tasoilla.

Seurantatoimenpiteet

Cityconin liketoiminta-alueiden johtajat vastaavat siitd, ettd yhtién toimintaan soveltuvia lakeja ja sd&nnoksia
noudatetaan heidén vastuullaan olevilla alueilla. Myés konsernin johtoryhman tyshén kuuluu yhtién toiminnan lain-
ja sddnndstenmukaisuuden seuranta osana normaalia esimiestoimintaa. Konsernin ja liketoiminta-alueiden tulosta
seurataan kuukausittain konsernin johtoryhman kokouksissa ja liketoimintakatsausten yhteydessa.

Sisdisen valvonnan seuranta Citycon-konsernissa tarkoittaa sekd jatkuvia ett3 erillisia arviointeja ja tarkastuksia.
Talouslukujen analysointi kuukausittain eri tasoilla (esimerkiksi kauppakeskus, klusteri, liketoiminta-alue, konserni)
pyrkii havaitsemaan raportoiduista luvuista poikkeamia suhteessa budjetteihin ja ennusteisiin. Sisgisten kontrollien
toiminnan seuranta ja testaus pyrkivét havaitsemaan kunkin talousraportoinnin kannalta merkittdvan prosessin alueella
kontrollipoikkeamia, joilla korjaamattomina voi olla vaikutusta Cityconin talousraportoinnin oikeellisuuteen.

Vuonna 2015 jatkettiin sisgisten kontrollien testausta konsernihallinnon ja kunkin liketoiminta-alueen térkeimpien
prosessien osalta. Testauksen suorittivat konsernihallinnon ohjauksessa liketoiminta-alueiden péivittaisests
toiminnasta riippumattomat arvioijat. Testauksessa havaittujen poikkeamien merkityksellisyys ja vaikutukset arvioitiin
konsernihallinnossa seké tarvittavat korjaavat toimenpiteet aloitettiin. Konsernihallinnon laatiman yhteenvedon
perusteella ei ole viitteits siits, etta havaitut kontrollipoikkeamat voisivat aiheuttaa Cityconin tilinpaatékseen olennaisia
virheellisyyksia.

IV. MUUT CG-SELVITYKSESSA ANNETTAVAT TIEDOT

Kuvaus siséisen tarkastuksen tehtivien organisoinnista

ja tarkastustydssi noudatettavista keskeisista periaatteista

Cityconilla on erillinen sisaisen tarkastuksen toiminto. Sisdisen tarkastuksen teht&viin kuuluvat riippumaton ja
objektiivinen tarkastustoiminta ja arvoa lisé&vé sekd toimintoja kehittéva konsultointitoiminta. Siséinen tarkastus auttaa
omalta osaltaan yhtists tavoitteiden saavuttamisessa toimimalla systemaattisesti arvioidessaan ja kehittdessaén yhtion
riskienhallinnan, sisgisen valvonnan ja hallinnoinnin prosesseja. Siséinen tarkastus raportoi suoraan hallituksen tarkastus-
ja hallinnointivaliokunnalle ja hallinnollisesti my®s toimitusjohtajalle. Sisgisen tarkastuksen raportointisuhteet on kuvattu
myds taman selvityksen osassa “ll. Hallinnointia koskevat kuvaukset” (ks. kuva "Cityconin hallinnointirakenne”). Sissisen
tarkastuksen tyén kaytannsn koordinointiin on nimetty henkilé Cityconin organisaatiosta. Sisdisen tarkastuksen palvelut
hankittiin vuonna 2015 ulkopuoliselta palveluntarjoajalta, PricewaterhouseCoopers Oy:lta.

Sisdisen tarkastuksen ohjesdants on vahvistettu hallituksen tarkastus- ja hallinnointivaliokunnassa viimeksi vuonna 2014.
Sen mukaan sisdisen tarkastuksen tehtaviin kuuluvat mm. hallituksen, sen valiokuntien ja konsernin johdon avustaminen
riskien tunnistamiseen ja hallintaan, taloudellisen raportoinnin valvontaan sek& toiminnan tehokkuuteen ja lainsdadannsn
noudattamiseen liittyvien prosessien arvioinnissa. Sisdisen tarkastuksen ohjesd&nnén antaman valtuutuksen puitteissa
sisdisen tarkastuksen toiminnolla on rajoittamaton p&asy kaikkiin Cityconin toimintoihin, prosesseihin, asiakirjoihin seka
henkilsstéon tarkastusten suorittamiseksi.

Sissisen valvonnan ja riskienhallinnan riittdvyyden ja tehokkuuden arvioinnissa ja seurannassa hallituksen tarkastus- ja
hallinnointivaliokuntaa tukevat sisdisen tarkastuksen tekemét tarkastukset konserniyhtidissa ja prosesseissa tarkastus-

ja hallinnointivaliokunnan hyvéksymé&n vuosisuunnitelman mukaisesti. Vuosisuunnitelma vahvistetaan tarkastus- ja
hallinnointivaliokunnan kokouksessa vuoden alussa. Sisgisen tarkastuksen vuosisuunnitelman etenemisests raportoidaan
tarkastus- ja hallinnointivaliokunnalle kvartaaleittain. Kunkin sisgisen tarkastuksen raportit kasitelldan my®s tarkastus- ja
hallinnointivaliokunnan kokouksessa havaintoineen, suosituksineen sekd toimenpidesuunnitelmineen. Edellisen vuoden
havainnot ja toimenpidesuunnitelmien tilanne raportoidaan tarkastus- ja hallinnointivaliokunnan vuoden toisessa
kokouksessa.

Cityconin tarkastussuunnitelman mukaisesti sisdinen tarkastus vuonna 2015 kohdistui kauppakeskuskiinteistsjen
vuokrasopimusten- ja tuottojen hallinnoinnissa konsernilaajuisesti kdyttédnotettuun jarjestelméaan, yllapitovuokrien
ja yllapitokulujen prosesseihin Baltiassa, merkittavan kiinteistékehitysprojektin seurantaan seka edellisten vuosien
tarkastusten seurantatoimenpiteisiin.
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Lahipiiriliiketoimet

Yhti® on maaritellyt sen Ishipiiriin kuuluviksi Citycon Oyjin ja sen tytaryhtiot, osakkuusyritykset, yhteisyritykset; hallituksen
jasenet; toimitusjohtajan ja muut johtoryhmén jdsenet; sekd yhtién suurimman osakkeenomistajan Gazit-Globe Ltd.:n,
joka 31.12.2015 omisti 43,4 % yhtién osakkeista ja d&nista.

Citycon arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavis liketoimia sekd raportoi ne Suomen osakeyhtislain ja tilinpaatsksen
laatimista koskevien sadnndsten edellyttdmalla tavalla yhtisn toimintakertomuksessa, tilinpaatoksen liitetiedoissa seké
osavuosikatsauksissa. Yhtién varatoimitus- ja talousjohtaja my®s raportoi hallituksen tarkastus- ja hallinnointivaliokunnalle
sekd merkittavista osakkeenomistajista riippumattomille hallituksen jasenille vuosineljgnneksittéin yhtion mahdolliset
|shipiiritapahtumat. Lahipiiriliketoimia koskevassa paatdksenteossa, yhtié huolehtii mahdollisten eturistiriitojen
asianmukaisesta huomioon ottamisesta, eikda mahdollinen Ihipiiriin kuuluva tai lshipiiriin kuuluvan edustaja osallistu
paatoksentekoon lshipiiriliketoimesta.

Vuonna 2015 yhtitll3 ei ole ollut yhtién tavanomaisesta liketoiminnasta poikkeavia tai muutoin tavanomaisista
markkinaehdoista poikkeavia lshipiiriliketoimia.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Citycon noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n antamaa sisapiiriohjetta. Taman lisksi yhtién hallitus on hyvaksynyt yhtion
oman sisdpiiriohjeen, jossa on maéritelty yhtidn sisdpiirihallinnon menettelytavat. Yhtién sisépiirivastaavana toimii yhtidn
lakiasiainjohtaja Anu Tuomola.

Vuonna 2015 sisépiiriohjetta péivitettiin hallituksen tarkastus- ja hallinnointivaliokunnan suosituksesta.

Yhtisn lakimaaraisia sisapiirildisia ovat yhtién hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja. Lakimé&araisia
sisépiirildisid ovat my&s yhtién johtoryhman jasenet, jotka yhtién hallitus on maéritellyt arvopaperimarkkinalain
tarkoittamiksi muiksi yhtién ylimp&an johtoon kuuluviksi henkilsiksi. Lakimaéraisten sisépiirilisten ja heidan Ishipiirinsa
arvopaperiomistukset yhtidss ovat julkisia.

Yhtidn muita pysyvia sisapiirildisia ovat henkilét, joilla on saannéllinen paasy sisapiirintietoon. Projekteihin liitdnnaisen
sisapiirintiedon tehokkaaksi hallinnoimiseksi perustetaan hankekohtaisia sisapiirirekistereita tarvittaessa.

Citycon yllapitas pysyvia sisapiirirekistereitadn Euroclear Finland Oy:n Sire-jarjestelméass, jossa arvopapereita koskevat
suomalaisten arvo-osuustilien omistustiedot saadaan suoraan arvo-osuusjérjestelmésta. Yhti¢ tarkistuttaa rekisteriin
merkityt tiedot lakimaaraisilla sisapiirilgisilla kaksi kertaa vuodessa. Yhtién julkinen sisapiirirekisteri on nahtavilla yhtién
internetsivulla www.citycon fi/sisapiiri ja Euroclear Finland Oy:n asiakaspalvelupisteessa.

Yhtion sisapiiriohjeen mukaan yhtisn julkiseen ja pysyvaan sisdpiiriin kuuluvat eivét saa kdyda kauppaa Cityconin
likkeeseenlaskemilla arvopapereilla tai muilla arvopapereilla tai rahoitusvalineills, joiden kohde-etuus on Cityconin
osake tai osakkeeseen oikeuttava arvopaperi, 21 pivan mittaisen ajanjakson aikana ennen yhtién tilinpdatsksen tai
osavuosikatsauksen julkistamista. Sisapiirildiset ovat lisaksi velvollisia pyytdmé&an yhtién sisapiirivastaavalta arvion
suunnittelemansa arvopaperikaupan lain- ja ohjeenmukaisuudesta. Yhtién sisapiirivastaava pitaa kirjaa yhteydenotoista.

Tilintarkastaja ja tilintarkastajalle maksetut palkkiot
Cityconin varsinainen yhtickokous 19.3.2015 valitsi yhtion tilintarkastajaksi uudelleen KHT-yhteis® Ernst & Young Oy:n,
jonka nimedména paavastuullisena tilintarkastajana on toiminut vuodesta 2014 alkaen KHT Mikko Rytilahti.

Vuonna 2015 Citycon maksoi tilintarkastajalle varsinaiseen tilintarkastukseen liittyvia palkkioita 0,2 miljoonaa euroa.
Lisaksi Citycon osti tilintarkastajalta asiantuntijapalveluita yhteenss 0,2 miljoonalla eurolla.
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